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1. INLEDNING

| det har kapitlet presenteras studiens fokus pa kulturinkubatorer och det sam-
manhang som de befinner sig i — kulturens ekologi och ekonomi. Har presen-
teras ocksa kort studiens metod med intervjuer, observationer och dokument-
studier samt rapportens overgripande struktur.

Kulturens ekologi och ekonomi

Inkubatorer som fenomen vaxte fram i slutet av 1950-talet’ och ar stédverk-
samheter som finansieras med offentliga medel och syftar till att underlatta
etablering av foretag och att starta upp nya verksamheter. Andra benam-
ningar pa likartade fenomen ar science-parks, acceleratorer, startup-studios,
co-working spaces, creative hubs med mera. Syftet med den har typen av
verksamheter ar att de ska underlatta for entreprenorer och nyforetagare att
skapa nya arbetstillfallen, innovationer och tillvaxt och darmed skattemedel till
regioner och kommuner.

Kulturinkubatorer ar daremot ett nyare fenomen som riktar sig direkt till den
kulturella och kreativa sektorn. | den har rapporten utgar jag ifran en definition
av forskaren Linda Essig (2018) som definierar kulturinkubatorer som:

.. en organisationsform eller ett initiativ som existerar | skarningspunkten
mellan konstnarlig produktion, entreprendrskap och kulturpolitik.?

| en svensk kontext bér man lagga till naringspolitik, eftersom kulturinkubato-
rer i manga fall ar offentligt finansierade med medel fran bade naringspoliti-
ken och fran kulturpolitiken eller fran den ena eller andra sektorn.

Hans Landstrom & Marie Lowegren, Entreprendrskap fran tanke till handling. Lund, Studentlittera-
tur (2022).
Nda Essig, Value creation by and Evaluation of US Arts Incubators. International Journal of Arts

_the arts incubator, an organizational form or prog rammatic ini-
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of artistic production, entrepreneurship and cultural policy” (s. 32)

‘hat exists at the intersection




Man kan betrakta kulturinkubatorer som ett komplement till traditionella
naringslivsinkubatorer, eftersom kulturskapare inte i forsta hand definierar sig
som foéretagare utan som konstnarer, konsthantverkare eller kulturskapare —
aven om de driver en enskild firma eller annan typ av bolag..Naringsaspekter
ses snarast som tillhérande en annan varld ur en konstnars perspektiv. Men
under de senaste 10-20 aren har de sa kallade kulturella och kreativa naring-
arna fatt en allt storre ekonomisk betydelse i samhallet. Enligt Tillvaxtverkets
statistik® dkade antalet foretag inom sektorn med 15 000 mellan 2010 och 2016
till ca 126 000 kulturella och kreativa féretag, och av dem var drygt 102 000 so-
loféretag. Den kulturella och kreativa sektorn bidrog med 3,1 procent av BNP
och sysselsatte totalt ca 187 000 manniskor. Av/dessa hade 61 660 kulturella
och kreativa yrken* och resterande andra typer av yrken. Och studerar man
den geograﬂska férdelningen tillhorde i genomsnitt 8,2 procent av lanens fore-
tag ar 2016 de kulturella och kreativa naringarna. Aven om statistiken bekraftar
sektorns samhallsekonomiska betydelse ar kunskapen utover statistiken om
de mer vardagliga forutsattningarna for de kulturella verksamheterna inom
kulturella och kreativa naringar fortfarande forhallandevis lag och disparat.

Syftet med denna rapport ar bidra till att fordjupa kunskaperna om kulturin-
kubatorernas vardagliga arbete och de processer som inkubatorerna arbetar
med genom sina relationer med kulturskaparna. Genomgaende i rapporten
anvands benamningen kulturskapare pa de yrkesverksamma konstnarer och
konsthantverkare som arbetar i den "skapande karnan” synonymt med konst-
nar eller konsthantverkare. Se aven rapporten'Den skapande karnan i kulturel-
la och kreativa naringar.®

Kulturverksamheter existerar i en slags blandnings- eller hybridekonomi och
ar beroende av bade offentliga och privata stod, men aven av kormmersiella
intakter. Har sammanblandas olika idéer och logiker inom verksamheterna.
Konstens sarart, betydelse och forutsattningar i de olika sammmanhang dar den
uppstar och existerar ar komplexa. Men detsamma galler aven for politiska och
ekonomiska verksamheter, fast pa ett annat satt, fran ett annat perspektiv,
med andra varderingar. Det ar ibland svart, for saval kulturutévare sjalva lik-
som olika aktorer inom myndigheter och kommmuner, politiker och tjansteman,
enskilda konsumenter eller foretagspartners, att till fullo forsta den verklighet

Tillvaxtverkets statistik innefatta L itektur, audiovisuellt, bilc J& form, kulturary, litteratur & press, mode, reklam
h scenkor Tillva ket (2018). Krearr rn analysrappor Lﬂ # port 0259

Tillvaxtverket, 2018. Kreametern analysrapport # 1 Rapport 0259 (s.35 och s. 66)

Den ska de karnan i kulturella och kreativa naringar — strukturella hinder for yrkesutovande. https:/mww.arti

x.sefprojekt/skapandekarnan (2022-04-14)



som kulturskapare lever i. Likasa saknar manga yrkesutévande kulturskapare
insikter i det ekonomiska tankande och byrakratiska system som kanneteck-
nar offentliga och privata organisationers arbete. En medvetenhet om och
odmjukhet infor bristen pa forstaelse fran alla parter, saval tjansteman, fore-
tagare och kulturskapare, skulle kunna underlatta kormmunikationen mellan
de politiska, ekonomiska och konstnarliga sfarerna. Denna mangfald av per-
spektiv och logiker inom bade kulturens och ekonomins varld ar en forutsatt-
ning for ett demokratiskt och hallbart samhalle ur saval ekonomiskt, socialt,
som kulturellt perspektiv. Men mangfalden medfor aven en del problem och
missforstand. Det galler aven begreppet kulturella och kreativa naringar som i
stallet for att skapa en symbios mellan kultur och ekonomi snarare har befast
motsattningar som stracker sig langt tillbaka i tiden®. Saval naringslivet som
kulturlivet intar ofta en forsvarsposition for sitt eget perspektiv och det hander
att man svartmalar den andra. Darfor har det funnits ett behov av mer neutrala
begrepp, for att dverbrygga klyftan mellan ekonomi och kultur. Pa senare tid
har forskare ocksa borjat anvanda begreppet kulturens ekologi.

Sprak bar pa betydelser som kopplas till varderingar. Begreppet kulturens eko-
logi kan kanske utgéra en mer neutral mark for de bada sfarerna, kultur och
ekonomi, att motas pa. Kulturens ekologi kan utgéra en metafor som lamnar
motsattningen mellan kultur och naringsliv och i stallet fokuserar pa saval
specifika kulturella varden som pa olika ekonomiska samband, system och be-
roendeforhallanden som finns inom kultursektorn. | rapporten The Ecology of
Culture av professor John Holden beskriver han kultursektorn som ett
komplext fenomen bestaende av flertalet dmsesidigt beroende och samman-
lankade mikro-kosmos med sina egna mikro-ekologiska system i form av
normer, varderingar, ideal, natverk, (brist pa) penningstrémmar, infrastruktur
med mera. Han hanvisar till Markusens definition av kulturens ekologi som:

An arts and cultural ecology encompasses the many networks of arts and cul-
tural creators, producers, presenters, sponsors, participants, and supporting
casts embedded in diverse communities. ... We define arts and cultural ecolo-
gy as the complex interdependencies that shape the demand for and produc-
tion of arts and cultural offerings.”

er Sofia Lind
mian and Entre

John Holden. The Ecology of Culture. Swin
search Council Holden (2015), s. 6 och Markusen, A, et al,, (2C
Francisco: James Irvine Foundation
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Det innebar att man kan se pa saval den kulturella som den ekonomiska sfa-
ren som dynamiska system av en mangd aktorer som ar domsesidigt beroende
av varandra. Det kan vara aktérer som kulturskapare, producenter, gallerister,
muséer, handlaggare, offentliga stodgivare, sponsorer, och kulturkonsumenter.
De kulturella och ekonomiska sfarerna kan inga i samma ekologiska system,
men de fungerar anda pa litet olika satt.

| den har rapporten utgér kulturinkubatorerna en viktig aktér inom detta eko-
logiska system. Kulturinkubatorerna ar sammanlankade med saval kultursek-
torn som naringslivssektorn, men aven utbildningssektorn. Kulturinkubatorer
utgor en nod och en plats dar kulturskapare fran olika genrer eller kulturella
mikrokosmos kan motas, for att fa en storre forstaelse for sitt eget samman-
hang och bidra till andras forstdelse av sig sjalva och sin plats i ekosystemet. |
kulturinkubatorn kan de testa sina idéer kring konstnarskap och foretagande.
Daremot anvands inte teorin om kulturens ekologi, som kan inbegripa andra
typer av begrepp och forklaringsmodeller an vad som ar gangse inom kultur-
och naringspolitisk forskning, i den har studien. Syftet med den har rapporten
ar att beskriva och bidra till forstaelse for hur kulturinkubatorer arbetar, i vilket
sammanhang och vilket deras bidrag till ett levande kulturliv kan vara snara-
re an att bidra med teoriutveckling kring ekologiska system. Men metaforen
"kulturen som en ekologi” hjalper till att fokusera pa de vardesystem, 6msesidi-
ga relationer och logiker som kannetecknar kulturinkubatorernas verksamhet
och deras sammanhang, utan att behdva hemfalla at dikotomin kultur kontra
naring, aven om det ibland ar nédvandigt att beskriva den konflikt som kan
komma till uttryck.

Kort om foljeforskning och metod

Foljeforskning ligger nara praktiken och malet ar att bidra med generell kun-
skap om en verksamhet eller ett projekt, och att inordna kunskapen i ett all-
mangiltigt begreppssystem. Darigenom kan forskaren bidra till dkad forstaelse
av ett fenomen eller en verksamhet. Det kan innebara att bidra med kunskap
efter att ett projekt ar genomfort och kan da narmast jamféras med en utvar-
dering. Men féljeforskning kan aven bedrivas parallellt eller interaktivt, som
samverkande och samskapande kunskapsutveckling, medan projektet pagar
eller under en specifik fas av ett projekt®. Den har studien raknas till den sena-
re typen av foljeforskning.

Elisabeth Ahnberg, Mats Lundgren, Jan Messing & Ina von Schantz Lundgren. Foljeforskning som
féreteelse och foljeforskarrollen som konkret praktik. | Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 16, nr 3 (2010}



Med en forskningsterminologi kan féljeforskning beskrivas som en fallstudie
av en mikrovarld i realtid med en etnografisk metod. Foljeforskaren tar del av
praktiken och lyssnar till olika aktdrers erfarenheter, problem, kunskaper och
reflektioner samt observerar handlingar och tar del av relevanta dokument
och kopplar dessa till aktuell forskning och teoretiska begrepp. Forskarens
bearbetningar aterfors l6pande till projektets ledare och uppdragsgivare enligt
overenskommelse och avslutas med en sammanfattande rapport. Man kan
saga att forskningen snarare bedrivs tillsammans med uppdragsgivaren an pa
uppdragsgivaren. Rapportens karaktar ar oftast deskriptiv och praktiknara.

Utgangspunkten i den har studien har varit att lyssna till representanterna for
de kulturinkubatorer som ar uppdragsgivare for foljeforskningsprojektet, och
att na en dkad forstaelse av den vardag de beskriver. Fér att na en fordjupad
kunskap om kulturinkubatorer bygger denna rapport pa flera olika typer av
data. Dessa baseras pa dokumentstudier bestaende av avhandlingar, forsk-
ningsartiklar, rapporter och utredningar. Jag har gjort deltagande observa-
tioner av en Organisk Process Metod vid kulturinkubatorn Transit i Stockholm
och intervjuat representanter for kulturinkubatorerna pa Transit, Kreativa
Oland samt Artifex (verksamheten vid Stenebyskolan). Jag har ocksa intervjuat
Jan Sandred vid Vinnova, som har ett speciellt ansvar for kulturella och kreativa
naringar inom EU:s nya program Horizon Europé. Jag deltog aven i en panel
vid konventet Folk och kultur varen 2021, Skapande karnan i kulturella och
kreativa naringar. Dartill har jag haft ett antal samtal med deltagare vid olika
typer av seminarier, samt presenterat en forskningsansats om kulturinkubato-
rer pa den Nordiska kulturpolitiska konferensen 2021°.

Foljeforskningen initierades av ovan namnda kulturinkubatorer inom deras
projekt Skapande karnan i kulturella och kreativa naringar, som finansieras av
Region Kalmar.”°

NCCPR 2021, Hogskolan i Boras.

Se Rapporten: Skapande karnan i kulturella och kreativa naringar. https/Mmwww.artifex.se/orojekt/
skapandekarnan
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Presentation av studiens kulturinkubatorer

Artifex ar en kulturinkubator som erbjuder hallbart foretagsstdd inom konst,
hantverk och design. Med en lokal narvaro pa de tre utbildningsplatserna
Steneby, Dacapo Mariestad och Tibro Hantverksakademi hjalper Artifex kul-
turskapare att starta, driva och utveckla foretag. Artifex startade 2019 som ett
tredrigt projekt i Vastra Gétalandsregionen med syftet att starka hantverks-
branschen, skapa kreativa tillvaxtmiljoer och vara ett nav for kulturentrepre-
norskap. Kulturskapare, hantverkare och studenter far tillgang till coachning,
radgivning, natverk, kurser och utbildningar. Darutdver har Artifex skapat en
hemsida med information och inspiration féor kulturskapare med majlighet till
digital radgivning.

Kreativa Oland ar en kulturinkubator som funnits se-
dan 2017 och drivs av Capellagarden, Olands folkhog-
skola, Morbylanga kommun och Borgholms kommun.
Capellagarden, som ligger pa sodra Oland, ar en skola
for gestaltande arbete och har konst-, kultur- och hant-
verksutbildningar inom keramik, mobel, textil, tradgard
och byggnadsvard. Syftet med inkubatorn ar att skapa
battre forutsattningar for verksamma konst- och kultur-
skapare pa Oland och att bistd med kollegialt larande
och ge relevant stéd till deltagande verksamheter, sa att
de kan forverkliga sina konstnarliga mal.



Rapportens struktur

Den forsta delen av rapporten, kapitel 2 fokuserar pa kulturinkubatorerna som
fenomen. Hur kan man beskriva dem och kategorisera dem, vad gér de och
hur ser forskningen pd omradet ut? Kapitlet berdr aven schematiskt det sam-
manhang som en kulturinkubator befinner sig i och forskning om kulturen-
treprenodrskap. Kapitel tre och fyra utgar ifran intervjuer med foretradare for
de tre inkubatorerna: Artifex - Stenebyskolan, Kreativa Oland och Transit och
fokuserar pa hur de ser pa det vardagliga arbetet i inkubatorn, deras relationer
till kulturskaparna och till finansiarerna. Rapporten avslutas med en diskus-
sion, i kapitel fem, om dels hur man kan férsta inkubatorernas roll ur ett storre
samhallsperspektiv, och dels vad som kdnnetecknar de olika logiker som bade
kulturinkubatorer och kulturskapare navigerar mellan.






2. VAD AR EN KULTURINKUBATOR?

Kulturinkubatorer ar ett tamligen outforskat fenomen i Sverige men beforskas
nagot mer internationellt. Linda Essig ar en amerikansk forskare som skapat
en typologi av olika slags kulturinkubatorer utgaende fran kategorierna:
claimant — huvudman” som utgors av organisationer som driver, och ibland
stdédjer och vill anvanda sig av inkubatorerna for olika syften; incubator clients
— inkubators klienter, som utgoérs av dem som inkubatorn riktar sig till, samt;
typical primary objective — huvudsakliga mal for inkubatorns verksamhet. Hon
har kommit fram till fyra olika idealtyper eller kategorier av kulturinkubatorer i
USA, vilka beskrivs i tabell 1.2 De fyra identifierade idealtyperna kan éversattas
till: kulturinkubatorer, inkubatorer med fokus pa samhallsutveckling, kommer-
siella inkubatorer samt studentinkubatorer kopplade till konstnarliga utbild-
ningar. En stor skillnad mellan amerikanska och svenska kulturpolitiska forhal-
landen ar att det i Sverige finns offentliga stod fér kulturverksamheter, medan
kulturen i USA framst finansieras med privata medel, vilket gor att en jam-
forelse med svenska forutsattningar och en motsvarande svensk klassificering
behdver anpassas.

Arts Incubator Type Primary Claimant / Incubator Clients Typical Primary
Stakeholder Objective
Art incubator Artists and Artists, arts organisa- Assistance to individual
art organisations tions artists & org. develop
and sustain their artistic
work
Community Communities Artists, arts To build and sustain a
Development organizations, vibrant, diverse,
Incubators craftspeople, engaged, inclusive,
small-business owners and safe community
Commercial Creative industries, Artist, craftspeople, To help arts-oriented
Incubators entrepreneurs small-business owners businesses start and
grow

Tabell 1: Typologi av kulturinkubatorer enligt Linda Essig®

‘ Det engelska ordet "claimant” &r svaroversatt. Det ar bade en juridisk och en organisatorisk term och
syftar béde till dem som finansierar verksamheten och dem som driver den. Det kan ibland vara olika per
soner och ibland sarmma. Jag har har valt att dversatta det med huvudman aven om det inte alltid blir helt
korrekt.
= Linda Essig, Arts Incubators: A Typology. The Journal of Arts Management, Law, and Society, 443,
169-180 (2014).

Essig 2014, s 177
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For att undersoka hur svenska inkubatorer som vander sig till kulturella och
kreativa naringar kan forstas med hjalp av Essigs typologi har jag studerat det
nybildade natverket Creartive Sweden'. Det bestar av elva inkubatorer fran
norr till sdder i Sverige som riktar sig till framfor allt kreativa och kulturella
verksamheter. Vid en genomgang av deras hemsidor under hosten 2021 gar
det inte att finna samma tydliga uppdelning som i Essigs typologi. Snarare
skulle de svenska kulturinkubatorerna kunna delas in i tva grupper som utgoér
en blandning av Essigs olika typer. En typ av kultur- och/eller studentinkubator,
som riktar sig mot professionella kulturskapare och ibland aven studenter som
studerar pa konstnarliga eller kreativa utbildningar. Och en annan typ av kul-
turinkubator, som framfoér allt kopplas till samhallelig och ekonomisk utveck-
ling, som ofta har en mer tydlig inriktning mot att utveckla ett kreativt nar-
ingsliv i regionen eller kormmunen. Kulturinkubatorer finansieras och drivs av
kommuner eller regioner och ibland avdem gemensamt. Pa de mer kommer-
siellt inriktade kulturinkubatorernas hemsidor hanvisas framfor allt till ekono-
miska, kreativa och kommersiella aspekter snarare an till konstnarlig utveck-
ling. Ett forsok till en grov typologi for svenska forhallanden beskrivs i tabell 2.

Typ av
kulturinkubator

Kulturinkubator och/
eller studentkul-
turinkubator

(3 av 1l inkubatorer)

Kommersiell
kulturinkubator

- fokus samhallsut-
veckling

(3av 1 inkubatorer)

Primdra huvudmdn /
Intressenter

Regioners och kom-
muners kulturavdeln-
ingar

Konstnarliga utbild-
ningar

/Kulturskapare, kulturor-
ganisationer

Regioner, kommuner,

/Kulturskapare, féretag
inom kreativa naringar,
entreprendrer.

Inkubatorns klienter/
deltagare

Konstnarer, kulturorgan-
isationer

Studenter och alumner
fran konstnarliga (h6g)
skolor

Konstnarer, kulturorgan-
isationer,

hantverkare,
smaféretagare,
studenter.

Typiska primdra mal
med inkubatorn

Ge rad och handledning
till individuella eller
grupper av konstnarer,
konsthantverkare for att
utveckla och uppratthal-
la konstnarlig verksam-
het genom féretagande.
Utveckla konsten och
konsthantverket.

Ge utbildning och han-
dledning for studenter
inom konstnarliga och
kreativa utbildningar.

Tillhandahalla en plats
for meningsfullt, kreativt
arbete i kommunen
eller regionen.

Hjalpa féretag inom
kulturella och kreativa
naringar att starta, dver-
leva och vaxa.

Stodja innovativa och
kommersiellt gdngbara
idéer och kreativa fore-
tag inom regionen.
Bidra till regionens eller
kommunens attraktivi-
tet och tillvaxt.

Tabell 2. Forslag pa svensk typologi av kulturinkubatorer utgdende fran natverket
Creartive Sweden.

—~ / . /
Se https:/creartivesweden.se/



Det ar viktigt att poangtera att dessa tva kategorier ska ses som idealtyper. En
grov kategorisering i syfte att urskilja skillnader och likheter mellan olika typer
av inkubatorer, vilka intressen som styr deras verksamheter samt under vilka
forutsattningar de existerar. Det som ar tydligt ar att det finns farre kultur- och
studentinkubatorer i Creartive natverket an inkubatorer som ar mer kom-
mersiellt inriktade med fokus pa samhallsutveckling. En annan aspekt ar att
gransen ar flytande mellan de kulturinkubatorer som framst ser till

konstnarlig utveckling och till konstnarernas arbetsvillkor, och dem som i
storre utstrackning ser till konstnarernas bidrag i ett storre samhalleligt och
ekonomiskt perspektiv. Flera av inkubatorerna kunde i viss man placeras i
bada kategorierna, men i storre utstrackning i den ena an andra. Tabellen han-
dlar inte om vilken typ av inkubator som ar battre eller samre, utan poangen ar
att visa att det finns kulturinkubatorer med delvis skilda syften for olika typer
av kulturuttryck och verksamheter. Eftersom kultursektorn inte ar en homo-
gen sektor, finns det fog for flera typer av kulturinkubatorer med varierande
fokus och olika typer av stdod. Kategoriseringen sager heller ingenting om hur
de olika typerna av inkubatorer arbetar gentemot sina intressenter och huvud-
man, men man kan anta att olika finansiarer staller olika krav pa inkubatorns
verksamhet.

Av de tre inkubatorer som ingar i denna studie ar endast Transit medlemmar
i Creartive Sweden natverket. De dvriga tva har inte ansékt om medlemskap.
Det ligger nara till hands att placera alla tre inkubatorer i denna studie i kate-
gorin "kulturinkubator/studentinkubator”. Tydligast ar Artifex som direkt riktar
sig till studenter pa Steneby, Dacapo och Tibro Hantverksakademi, men aven
till en storre allmanhet via sin digitala plattform. Kreativa Oland har en kop-
pling till Capellagarden och Olands folkhdgskola i och med sin lokalisering,
men riktar sig framst till yrkesverksamma kulturskapare i ett tidigt skede av
sin yrkesverksamhet. Medan Transit kulturinkubator som visserligen ar loka-
liserade i Konstfacks lokaler, framst riktar sig till mer etablerade kulturskapare
som vill utveckla sin verksamhet.
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Vad gor en kulturinkubator?

En stor del av den forskning som publicerats om kulturinkubatorer eller
motsvarande verksamheter utgar ifran ett framgangs- och ledningspers-
pektiv for inkubatorsverksamheterna®. Det vill saga vilken service och vilka
stod kulturinkubatorer tillhandahaller’, vad finansiarerna forvantas fa ut av
inkubatorns verksamhet'” samt pa vilket satt inkubatorer kan bidra till sam-
hallsplanering och samhallsutveckling'™. Forskningen fokuserar i mindre ut-
strackning pa relationen mellan kulturinkubatorerna och deras klienter och
stédgivare, vilket den har rapporten kommer att géra. Relationen mellan
kulturinkubatorn och kulturskaparna och inkubatorns plats i kulturens ekologi
star i fokus. Men perspektivet utgar fran representanterna for inkubatorerna.

Det som kannetecknar en kulturinkubator ar att den i mindre utstrackning
fokuserar pa att utveckla verksamheter som ska skalas upp och vaxa for att bli
ekonomiskt sjalvbarande och skapa arbetstillfallen. Forskaren Amy Withaker®
menar att det som kannetecknar kulturféretag ar att de inte fungerar enligt
idén om en ekonomi som bygger pa stordriftsfordelar (economy of scale).
Kulturforetag och kulturskapare ar sallan intresserade av tillvaxt. Snarare ar de
mer intresserade av att fa mojlighet att koncentrera sig pa sitt skapande och
att standigt fornya sig och vara kreativa. De behover ett visst frinetsutrymme,
som de kan na genom att inga i ndgon form av samverkande natverk, dar de
kan dela pa resurser och kostnader, utan krav pa vinst och tillvaxt. Denna typ
av ekonomi kallar Withaker for "economy of scope” det vill saga en ekonomi
som bygger pa samproduktionsférdelar, och som efterstravar bade en mindre
storlek och ett friare spelrum. En inkubatorsverksamhet kan enligt henne stot-
ta kulturskapare i att utveckla strategier for samarbeten och delande, snarare
an att hitta affarsidéer for tillvaxt.

Mario Franco, Heiko Haase & Sandra Correia (2015), Marco Thom (2015)
Montgomery (2007), Di Marino & Lapintie (2015), Withaker (2020)
Murphy (2018), Essig (2018), Grodach (2011)

Bruce Balfour, Michael W-P Fortunato & Theodore R. Alter (2018)

Withaker (2020)



Kulturinkubatorerna bor fokusera pa att kulturskaparna ska kunna utveckla

en draglig forsérjning, hitta utkomstmajligheter och pa olika satt bedriva sin
konstnarliga verksamhet sa effektivt som mojligt, for att skapa utrymme for
sitt skapande arbete, menar Withaker. Som kulturskapare kan man inte leja ut
eller skapa stordriftsférdelar av sjalva skapandet, eftersom det ar konstnaren
sjalv som "produktionsmedlet”. Daremot kan en kulturinkubator hjalpa till

att hitta andra satt att utveckla sin verksamhet eller sitt féretag. Det kan vara
genom att till exempel skapa natverk, ansluta sig till ssmproduktionsplatser,
gemensamt lagga ut ekonomi, marknadsforing, och andra praktiska aspekter
pa arrangodrer, mellanhander och intermediarer — t.ex. agenter, gallerister, redo-
visningsbyraer, produktionsbolag, férlag, eventarrangoérer — eller soka offentliga
stod sjalv eller tillsamman med andra. Samtidigt som kulturinkubatorns klien-
ter férvantas forvarva vissa kunskaper som en kommersiell foretagare behover,
kan de forbli konstnarer, konsthantverkare och kulturskapare med en annan
sorts ekonomisk logik.

En kulturinkubator kan tillhandahalla olika typer av service for kulturskapar-
na, sa som en arbetsplats bade for konstnarligt skapande och for adminis-
trativa fragor. Inkubatorn kan ocksa erbjuda utbildning, handledning, coach-
ning, radgivning och kanske framfoér allt natverk. Det ar forutsattningar och
kunskaper som ofta inte tillgodoses pa konstnarliga utbildningar. Forskaren
Marco Thom (2015) har studerat vilka fardigheter som ar viktiga for entre-
prendrer inom kultur och har identifierat fem fardigheter som han relaterar till
karriarutveckling: kreativitet/idégenerering, strategiskt tankande/planering, se
moaojligheter, natverkande och ledarskap. Utdover dessa har han aven identifierat
tva fardigheter som han kopplar till formagan till féretagande eller affarsut-
veckling namligen: finansiering och marknadsforing/forsaljning (se tabell 3). |
sin forskning har han jamfért vilka kompetenser som nyutexaminerade konst-
narer inom bildkonst, skulptur och fotografi i Tyskland och England, har fatt i
sin utbildning med vilken typ av stdéd och kunskaper som kulturinkubatorer i
motsvarande lander tillhandahaller. Det som framkom ar att studenter inom
bildkonstomradet blir daligt utrustade for att mota en karriar inom kultursek-
torn. De far viss utbildning och vagledning under studietiden inom natver-
kande och marknadsféring. Medan andra entreprendriella kunskaper, sa som
idégenerering, strategiskt tankande och planering, finansiering och att se
mojligheter verkade saknas i utbildningarna. | en studie av nordiska minister-
radet 2015%°, pa nordiska hogre konstnarliga utbildningar, framkom att under-
visning inom entreprendrskap var ovanliga och forekom oftast endast som

Heidi Nilsson & Erik Robertson. Entreprendrskap | hogre konstnarlig och kreativ utbildning i Norden.
Nordiska ministerrddet (2015).
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valbara kurser. Men eftersom de flesta som studerade pa konstnarliga hog-
skolor inte identifierade sig med foretagande eller entreprendrskap, var det
ovanligt att de valde kurserna. | stallet koncentrerade de sig pa att utveckla sin
konstnarliga identitet, sin kompetens och sitt konstnarliga uttryck under stud-
ietiden?.

Kulturinkubatorer kan fungera som ett komplement till en konstnarlig utbild-
ning. Kanske ar motivationen storre for kulturskapare att ta del av den kunskap
och den service som inkubatorer kan erbjuda forst efter sin utbildning? |
Thoms undersdokning kunde han se att kulturinkubatorerna i Tyskland och
England kompenserade for uteblivna entreprendriella eller foretagsmassiga
fardigheter genom att tillhandahalla workshops och seminarier, med fokus

pa foretagsamhet sa som finansiering, marknadsstrategier, strategisk planer-
ing och prissattning, upphovsrattsliga fragor, féornandlingsteknik och forsal-
jningsstrategier. De tillhandaholl aven arbetsplatser, utstallningsmajligheter
och individuell coachning och mentorskap, speciellt for kulturféretagare i ett
tidigt skede. Med andra ord, tackte kulturinkubatorernas verksamhet in alla sju
tidigare namnda omraden av karriars- och affarsutveckling (se tabell 3).

Karriarutveckling Affarsutveckling
Kreativitet/idégenerering Finansiering
Strategiskt tankande/planering Marknadsféring och férsalining

Se mojligheter
Natverkande

(Sjalv)Ledarskap

Tabell 3. Thoms klassificering av framgangsrika entreprendriella fardigheter
(bearbetning av Thoms, 2015, s. 53)

Andra forskare som Franco, Haase och Correia (2015) beskriver kulturinkuba-
torer (creative incubators) som en innovativ organisationsform som ar specifikt
anpassad for att stotta entreprendriella kulturskapare och kulturféretag. For
att kulturinkubatorernas verksamheter ska bli framngangsrika ar det viktigt

att lokaliseringen och faciliteterna ar andamalsenliga och flexibla, menar for-
fattarna. Kulturinkubatorer bor styras av erfarna personer med en styrgrupp
bestdende av ansedda personer. Inkubatorerna boér tillhandahalla personligt

Se aven Lindstrom(2016).



anpassade tjanster och finansiell och ekonomisk radgivning. Forfattarna pape-
kar att urvalet av inkubatorernas deltagare ar viktigt. Men kanske viktigast av
allt ar det kollegiala sammanhanget och maéjligheterna for kulturskaparna att
skapa natverk for sin framtida verksamhet. En del inkubatorer tillhandahaller
aven finansiellt stod, med det ar mer ovanligt inom kultursektorn an bland de
kommersiella inkubatorerna, menar forfattarna.

Vilket viarde skapar kulturinkubatorer?

Kulturinkubatorer i Sverige finansieras, som beskrivits tidigare, med offentliga
medel ofta fran en region eller en kommun, med strukturfondsmedel fran EU
eller med statliga medel via en hogskola eller ett universitet. For att offentliga
medel ska bli tillgangliga maste det finns ett syfte med verksamheten som
bidrar till ssmhallet och dess utveckling. Det kan handla om att stétta konst-
narers intdg pa arbetsmarknaden, och bidra till att minska arbetsléshet och
darmed minska behoven av bidrag. De allra flesta finansiarer har flera syften
med att finansiera en inkubator.

Det varde som kulturinkubatorer bidrar med till regionen eller kormmunen kan
pa en generell niva beskrivas som kulturellt, ekonomiskt, intellektuellt eller so-
cialt, menar Essig? som gjort en genomgang av forskningen pa omradet. For
att fortydliga vilken typ av bidrag kulturinkubatorer ger delar hon in dem i di-
rekta resultat och indirekta resultat & ena sidan, och i ekonomisk och kulturell
utveckling @ andra sidan. Hon illustrerar det i en fyrfaltsmatris som aterges pa
svenska i tabell 4.

Direkta resultat Indirekta resultat
Ekonomisk Arbetstillfallen Attraktiv och kreativ profil
utveckling .

Nya féretag etablering av inflyttade foretag

Turism intakter Okad turism och beséksnaring
Kulturell/konst- ® Stabila kulturorganisationer ® Vitalt samhalle

narlig utveckling :
® Konstnarer med en hallbar

karriar”

® Okad kulturell och konstnarlig
produktion

Tabell 4. Forvantade resultat av kulturinkubatorers verksamhet enligt litteraturen.

Essig (2018)
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Ur ett ekonomiskt perspektiv utgdr de direkta resultaten: arbetstillfallen, nya
foretag och turism. Medan de indirekta resultaten handlar om attraktivitet
som i sin tur kan leda till att andra vill etablera foretag pa orten och att besdk-
snaringen gynnas. Ur ett kulturellt perspektiv innebar direkta resultat: stabila
kulturorganisationer, konstnarer med en hallbar karriar och 6kad kulturell och
konstnarlig produktion. Och det indirekta resultatet for den kulturella utveck-
lingen innebar ett vitalt samhalle. Den har 6versikten ar fortfarande pa en
generell niva. Men likartade idéer kommer att framkomma och férhoppnings-
vis foértydligas langre fram i rapporten. Huruvida de har forvantade resultaten
ocksa infrias i praktiken ar svart att mata statistiskt, vilket tyvarr kan minska
kulturinkubatorernas legitimitet i andras 6gon, eftersom vi lever i ett samhalle
dar allt ska matas for att raknas.?

En stor del av den forskning som bedrivs om kulturens varden och vad
satsningar pa kultur kan leda till utgar ifran ett stadsperspektiv®. Man ser sta-
den som en plats som lockar till sig kreativa manniskor och dar de viktiga intr-
essenterna finns s som olika typer av organisationer och myndigheter. Ett un-
dandtag ar Balfour, Fortunato och Alter?® som studerat hur kulturinkubatorer
eller "art initiatives” pa landsorter kan bidra till kreativitet och entreprendrskap.
Aven om manga kulturskapare flyttar till stdderna finns det ocksa en tendens
till att egenfinansierade kreatorer sdker sig till landsbygdens hallbara férdelar,
sa som: billigare lokaler, lagre levnadsomkostnader, narhet till naturen och rim-
liga transporter i narhet till stérre metropoler. De menar att konstnarliga ini-
tiativ som t.ex. festivaler och kulturinkubatorer bygger relationella natverk som
bidrar till ssmhérighet (sense of cormmunity) och medborgerligt engagemang
(civic engagement). Inkubatorer bidrar ocksa enligt forfattarna, till engagerade
sociala relationer i samhallet och till saval kreativitet som socialt kapital somi
sin tur starker gemenskapen pa orten.?

Bengt Jacobsson, Jon Pierre & Goéran Sundstrom. Granskningssamhdallet. Offentliga verksamheter
under lupp. Lund, Studentlitteratur. (2019)

- Evans (2009), Florida (2002), Grodach (2011) m fl.
Balfour, Fortunato & Alter, 2018.
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De varden som belysts ovan, och som kulturinkubatorer i stor utstrackning
bidrar med, ar huvudsakligen instrumentella varden. Det vill saga stod till kul-
tur skapar effekter inom andra delar av samhallet, sa som gemenskap, attrakti-
vitet, kreativitet, arbetstillfallen, nya foretag och 6kad (konstnarlig) produktion.
Om vi for ett 6gonblick lyfter blicken fran kulturinkubatorerna och tittar pa kul-
tursektorn i stort, finns det dven forskning som pekar pa andra typer av varden
an ekonomiska varden, vilka fortfarande ar de som kanske mest efterfragas av
politiker, media och en bred allmanhet.

| en rapport fran Goteborgs stad beskriver idéhistorikern Klas Grinell?” kul-
turens sociala effekter i bred bemarkelse, sa som halsa och valbefinnande,
bildning, yttrandefrihet, lasférmaga och social kritik. Men han sarskiljer aven
fyra varden som konst och kultur bidrar med. Dessa varden kan vara motstridi-
ga men anda samverka, menar han. De ar intrinsikala, individuella, instrumen-
tella och institutionella varden. Intrinsikala varden utgdr konstens egenvarde.
Det innebar att konsten har ett varde i sig som inte behdver forknippas med
andra varden. Konsten behover inte vara "nyttig”, den har ett eget existens-
berattigande. Men detta egenvarde ar inte isolerat utan det skapas i sociala
sammanhang. Konsten skapar aven individuella varden for den enskilda uto-
varen eller den som tillgodogor sig konsten. Det har vardet behdver inte ha
nagot med kvalitet att gora utan ar individuellt for varje enskild person. Instru-
mentella varden ar snarast det som beskrivits ovan i tabell 4, dar konsten och
kulturen forvantas bidra med nagot annat som arbetstillfallen, attraktivitet och
nyforetagande. Men det kan ocksa vara halsa, prestige, valbefinnande med
mera. Grinell menar att vi inte kan vaja for att tala om att konsten och kulturen
kan ha olika varden for olika manniskor i olika roller och olika sammanhang.

Att betrakta kulturen som en ekologi kraver att vi kan tala om varden,

estetik, ideal, minnen och kdnslor som ett komplement till fragor om in-
tressen, ekonomiska varden, marknad och planeringsprocesser.?®

Klas Grinell. Kulturens vdrde och sociala effekter. Coteborgs stad Rapport 2020:1 (2020).

o Grinell 2020, s.37.
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Det fjarde vardet, institutionella varden beskriver den roll som kulturen har
som en demokratisk arena och som en kalla till gemenskap, men aven konflik-
ter, i samhallet®. Kulturens organisationer s som teatrar, kulturhus, bibliotek
och mer kommersiella organisationer som t.ex. forlag bidrar till att spegla och
utmana gemensamma normer och beteendemonster och till samtal om sam-
hallet och det goda livet®°. | ett samhalle dar matbarhet och evidens har blivit
den kanske viktigaste mattstocken inom politik far instrumentella varden mest
uppmarksamhet, pa bekostnad av intrinsikala, individuella, och institutionella
varden som pa satt och vis utgor kulturens och konstens inneboende vasen.

Grinell 2020, s.37.

Ibid.



Institutioner och logiker

Med institutioner avses har inte den vardagliga betydelsen "organisationer”,
utan institutioner ska forstas som gemensamma idéer, normer, och vardering-
ar i samhallet som manifesteras i olika typer av strukturer och organisationer?.
Institutioner kommer till uttryck i institutionella logiker pa individuell, organi-
satorisk och institutionsniva®. Institutionella logiker utgor ett analysinstrument
i den har rapporten och de kan beskrivas som gemensamma referensramar,
sociala identiteter och gemensamma sprak pa ett falt eller i en specifik sfar,
for saval individer som organisationer. Pa olika falt, sa som det kulturpolitis-

ka eller naringspolitiska faltet eller olika konstarters falt, ar det olika typer av
logiker som dominerar. Pa dessa falt har man t.ex. olika idéer om vad som ar
viktigt, hur man definierar framgang, och hur man ser pa mening i tillvaron.
For kulturinkubatorer, som till vardags befinner sig pa atminstone tre olika falt,
det kulturpolitiska, det naringspolitiska och konstens olika falt ar det viktigt att
forsta logikerna pa de olika falten och att bade ha insikt och férmaga att réra
sig inom alla olika logiker. For det behdver man olika typer av kunskap. | boken
Kampen om kulturen® definierade forfattarna Jenny Svensson och Klara Tom-
son, fem olika logiker som paverkar det kulturpolitiska faltet, dessa ar: kultur-
professionell logik, byrakratisk logik, demokratisk logik, managementlogik
och marknadslogik. For kulturinkubatorerna i den har studien har jag lagt till
en logik som paverkar deras vardag och det ar entreprendriell logik, samt en
konstnarlig foretagslogik som framfor allt kannetecknar kulturforetagarnas
logik, medan den demokratiska logiken inte ar lika framtradande.

Utgangspunkten ar att olika logiker dominerar inom olika falt och verksam-
heter. Kulturinkubatorer som befinner sig i skarningspunkten mellan konst-
narlig produktion, entreprendrskap, kulturpolitik, naringspolitik och utbild-
ningspolitik blir bade paverkade av och har sjalva, i viss man, maéjlighet att
paverka vilka idéer som far faste pa det falt de befinner sig pa. Men for att
forsta och fa syn pa allmanna idéer som cirkulerar i samhallet behdver man
formulera dem. | féljande avsnitt sammanfattas schematiskt en del av de idéer
som florerar om kultur och ekonomi och om kultur och entreprendérskap i rela-
tion till kulturinkubatorer.

Det har ar idéer som kommer fran institutionell teori som inte beskrivs mer ingdende har. Intresse
rade lasare hanvisas till tex. Ulla Eriksson-Zetterqvist. Institutionell teori — idéer, moden, fordndring. Stock
holm. Liber. (2009)

Friedland & Alford

dring pd det kulturpolitiska

991) i Jenny Svensson & Klara Tomson Kampen om kulturen. Idéer och fordn
faltet. Lund. Studentlitteratur (2016).

Svensson & Tomson 2016, s. 35
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Kulturen och ekonomin

Kulturinkubatorer forknippas genom ett slags "guilt by association” med
liknande logiker som en traditionell foretagsinkubator. Man tanker sig att aven
de kulturforetag, som kulturinkubatorer arbetar med, ska skapa varden i form
av att minska arbetslosheten, bidra med kreativitet, innovationer och konkur-
renskraft och attraktivitet for etablering och inflyttning till regioner och kom-
muner, och pa detta satt skapa ekonomisk tillvaxt. Det var framfér allt Pine &
Gilmore*# i slutet av 1990-talet som lanserade begreppet upplevelseindustrin
och menade att den var framtidens ekonomi. Richard Florida®* byggde vidare
pa liknande idéer och lanserade "den kreativa klassen” vilken genom teknik,
talang och tolerans lockar till sig fler kreativa manniskor som bidrar till fram-
vaxten av foretag och kulturorganisationer och darmed bidrar till ekonomisk
tillvaxt. Det ar en teori som har kritiserats for att vara bade elitistisk och alltfor
optimistisk, men som inte desto mindre fatt ett genomslag pa regional och
kommunal niva inom stadsutveckling och samhallsplanering?®.

Manga kulturtjansteman har sokt efter argument som kan beskriva kulturens
betydelse for ett rikt liv och ett hallbart samhalle. Forskning som visar pa detta
pa ett sprak som ekonomer férstar tas tacksamt emot som 6évertygande bud-
getargument. "Upplevelseindustrin” har med tiden ersatts av begreppen kul-
turella och kreativa naringar som vaxte fram i Storbritannien under 1990-talet
och som framforallt EU%” har betonat genom saval utredningar, som olika typer
av program, sa som nuvarande Horisont Europa och New European Bauhaus.

Idéer kring kulturella och kreativa naringar (KKN) har daremot inte fatt nagot
storre genomslag i Sverige pa nationell niva. Under arens lopp har nagra
storre satsningar gjorts for att fora upp KKN pa agendan. Den senaste ar en
utredning varen 2022 som ska resultera i ett forslag pa en nationell strategi

- Joseph B. Pine &James H. Gilmore. The *xx‘@m ce Economy. Work is Theatre and Every Business a
Stage. Boston, MA: Harvard Business School Press (1999)

Florida (2002)

Se till exempel Lisbeth Lindeborg & Lars Lindkvist ( (red.
Sto fkhﬂ\fﬁ SNS Forlag (2010). eller Lars Aronssson, \oma(
>kor i. Skapandet av varden, platser och identiteter |
CTud r\tm%rdtur (2007)

Ml exempel The Economy of Culture in Europé, KEA (2006) och £n ny europeisk agenda 1or kultur
(2018). For en analys av ku\t rella och kreativa naringars genomslag inom EU se Rindzevciute (2016).



for kulturella och kreativa naringar. En tidigare satsning skedde 2009-2012 da
regeringen satsade 73 miljoner pa en handlingsplan fér kulturella och kreati-
va naringar. Det var en satsning dar naringspolitiken och kulturpolitiken ge-
mensamt skulle arbeta med och starka forutsattningarna for de kulturella och
kreativa naringarna. Tomson®® drar slutsatsen att handlingsplanen med det
tillfalliga Radet for kulturella och kreativa naringar under motsvarande period,
inte resulterade i nagon storre eller bestdende férandring av vare sig kultur-
politiken eller naringspolitiken, nar det galler kulturella och kreativa naringar.
Jacobsson®*® menar att satsningen snarare ledde till att foretagsekonomiska
idéer fick ett stérre genomslag inom kultursektorn, medan naringspolitiken
paverkades i mindre utstrackning. | handlingsplanen fanns ett deluppdrag
for Vinnova och Tillvaxtverket att gdra en programsatsning pa inkubatorer for
kulturella och kreativa naringar. Men den enda kulturinkubatorn som deltog

i den satsningen var Transit. De ovriga inkubatorerna kan snarare harledas till
de kreativa naringarna som mode och design.

Kulturella och kreativa naringar har daremot fatt storre betydelse pa regional
och kommunal niva, vilket ocksa var en barande idé med satsningen 2009-
2012. De kulturinkubatorer som undersoks i denna studie ar till exempel finan-
sierade pa kommunal eller regional niva. | efterdyningarna av covid-pandemin
har politiker fatt ett féornyat intresse for de kulturella och kreativa naringarnas
betydelse. Det marks inte minst i utredningen Aterstart for kulturen4, dar
kulturella och kreativa naringar specifikt betonas som en viktig faktor for att
stodja kultursektorn efter pandemin. Under varen 2022 pagar som namnts
ovan den, av tidigare kulturminister Amanda Lind, initierade utredningen

for en Nationell strategi for kulturella och kreativa naringar. Motiveringen till
satsningen ar att de "... kulturella och kreativa naringarna sysselsatter manga
konstnarliga och kreativa aktorer och att sektorn har stor betydelse for sam-
hallsutvecklingen till exempel inom regional utveckling, export och innovation
i bred mening.™

Klara Tomson. Regeringens satsning pa kulturella och kreativa naringar: nya medel for gamla kultur
politiska mal. | red. Svensson, J. & Tomson, K. Kampen om kulturen. Idéer och fordndring pd det kulturpolitis
ka faltet. Lund. Studentlitteratur (2016).

Bengt Jacobsson. Kulturpolitik. Styrning pd avstdnd. Lund Studentlitteratur (2014)
0 SOU 2021:77. Fran kris till kraft. Aterstart for kulturen. (2021)

“ https/AMww.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/11/nationell-strategi-for-de-kulturella-och-kreat
va-naringarna/ (2022-04-11)
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Ett problem med sjalva begreppet naringar ar att konstnarer och kulturskapa-
re inte kanner igen sig i den beskrivningen. Kulturen kannetecknas snarare av,
om inte en negativ installning till ekonomi och "naringar” sa i alla fall, en djup
misstanksamhet. Den férsta kulturpolitiska utredning i Sverige som result-
erade i den sa kallade 1974-ars kulturpolitik, definierade ett antal kulturpolitis-
ka mal varav ett av de mest omtalade, och aven av konstnarer omhuldade, var
att "kulturpolitiken ska motverka kommersialismens negativa verkningar inom
kulturomradet™?a,

Den franska sociologen Pierre Bourdieu“?® har ingaende beskrivit kulturen som
ekonomins motsats eller antites. Inom kultursektorn ar det snarast fult att lata
sig styras av pengar. Det ar det kulturella kapitalet i form av estetik, bildning
och konstnarlig kvalitet som kulturskapare férvantas foradla.

Ekonomisk framgang i "fel” sammanhang, det vill siga om man later sig styras
av kommersiella motiv, kan urholka det kulturella kapitalet. | ratt samman-
hang kan daremot ett kulturellt kapital dversattas aven till ett ekonomiskt
kapital. Men var granserna gar fér nar man blir féor kommersiell eller kundan-
passad och vilka kulturskapare som tillats vara kommersiella ar under standig
forhandling. Slutsatsen blir att det anses rada en inneboende konflikt mellan
konst och ekonomi som manga konstnarliga utbildningar fortfarande forstark-
er. Det har t.ex. beskrivits av Sofia Lindstrom som undersdkte hur tjugo
bildkonstnarer med likartad utbildning forholl sig antingen utgaende ifran en
"bohemisk” eller en entreprendriell logik i forhallande till sitt arbete som
konstnarer och till sina brédjobb. Av de tjugo intervjuade konstnarerna med
examen fran en av Sveriges mest prestigefyllda konstnarliga hégskola var

det bara en som kunde leva pa sitt konstnarskap, genom ett statligt stipendi-
um. De dvriga behdvde forsérja sig pa annat satt, genom olika typer av bréd-
jobb, som t.ex. larare, forskollarare, vaxeltelefonist, handlaggare eller liknande.
Slaende i hennes studie var att konstnarer med en bohemisk attityd till sitt
konstnarskap inte nédvandigtvis fann det negativt att ha ett broédjobb.
Snarare gav det konstnaren majlighet att fritt utdva sitt konstnarskap vid
sidan av brodjobbet. Medan de som hade en mer entreprendriell syn pa konst-
narskapet (genom att fokusera pa natverk och marknadsféring) snarare kunde
kanna sig mindre fria i sitt skapande. Det har ar insikter som kulturinkuba-
torerna i denna studie standigt forhaller sig till, vilket aterkommer senare i
rapporten, men som kanske inte en ordinar inkubatorsverksamhet skulle
forsta.

ae Se tex. Frenander 2011, Jacobsson 2014, Nilsson 2003.

e Pierre Bourdieu. Kultursociologiska texter. Symposion (1993), Stenstrom (2008).



Kultur(inkubatorer) och entreprenérskap

| anslutning till idéer om upplevelseindustri och kulturella och kreativa na-
ringar har aven idén om kulturentreprendrskap eller kulturentreprenoéren fatt
faste, sa val internationellt som i Sverige. Entreprendrskap som fenomen ar
ett omfattande och livaktigt forskningsomrade och lampar sig inte for en dju-
pare genomgang i det har sammanhanget. Fokus i det har avsnittet ligger pa
kultur och entreprendrskap, men det behover anda sattas in ett 6évergripande
sammanhang.

Mycket av entreprendrskapsforskningen har utgatt ifran den enskilda indivi-
den —entreprendren. Till exempel vilka egenskaper en entreprendr har*. | det
sammanhanget har forskare sett att manga av de egenskaper som
entreprendrer forknippas med stammer 6verens med konstnarers egenskaper,
sa som kreativitet, intuitiv formaga, unika egenskaper eller talanger, sjalvstan-
dighet med mera. Pyykkdonen och Stavrum#“+ har undersdkt hur
entreprendrskap anvands inom finsk och norsk kulturpolitik och konstaterar
att entreprenodrskap inte enbart handlar om féretagande, utan aven om ett
satt att vara — en form av identitet som forknippas med ord som: "... sjalvfor-
troende, kreativitet, innovation, initiativ, mod, skapande, idéer och affarer...".
Forutom innovation och affarer ar det har ord som ocksa forknippas med konst
och konstnarer. Det finns ett slaktskap i hur man brukar beskriva en kreativ
person overlag, och hur man definierar den individuella konstnaren eller kul-
turskaparen.

Att beskriva konstnarer som kulturentreprendérer har ocksa varit ett satt att
fran naringspolitiskt hall legitimera satsningar pa kultur. De kreativa konst-
narerna bidrar till kreativitet och skapandet av innovationer, arbetstillfallen,
tillvaxt och attraktion. Forskare har aven forsokt att definiera vem kulturentre-
prendren kan tankas vara, vad som kannetecknar kulturellt entreprendrskap
och hur kulturinkubatorerna kommer in i bilden.

Se tex Hans Landstrom. Entreprendrskapets rotter. Lund Studentlitteratur (2005)

Miikka Pyykkonen & Heidi Stavrum. Enterprising Culture: Discourses on Entrepreneurship in Nordic
Cultural Policy, The Journal of Arts Management, Law, and Society, 48:2,108-121 (2018)

Ibid.s. 116
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Woronkowicz definierar forskningsfaltet kulturentreprendrskap enligt foljande:

..the field of arts entrepreneurship concerns itself with the study of the
sources of opportunities and the processes of leveraging opportunities

and taking risks for all of the actors involved in supporting the cultural and
creative industries?®.

For att forsta forskningsfaltet kan man inte isolera det till enbart kulturskapar-
na, utan man behdver forsta en mangd av relationer mellan olika typer av
aktorer pa faltet, menar hon. Det kan till exempel vara bade narings- och kul-
turpolitiska aktorer pa olika nivaer (stat, region, kommun), liksom finansiarer,
foretagare, konstnarer, kulturorganisationer och civilsamhallets aktérer. | det
har sammanhanget ar kulturinkubatorerna en verksamhet som binder sam-
man alla dessa delar, genom sina kontakter med ovan namnde aktoérer.

Inom kulturentreprendrsforskningen beskriver man det som ar specifikt for
just kultursektorn, namligen betydelsen av konstnarliga varden och att se
ekonomin som medel for att nd malet konstnarlig kvalitet och konstnarlig ut-
veckling. Scherdin och Zander beskriver kulturentreprenorskap sa har:

In the context of art, entrepreneurship is about the discovery and pursuit of
new ideas, using a multitude of artistic expressions and organizational forms

as vehicles by which to express and convey these ideas to the public 4.

“0 Joanna Woronkowicz. Arts, Entrepreneurship, and Innovation. Journal of Cultural Economics. 45519
526. (2021),s. 522)

- Mikael Scherdin & Ivo Zander (red). Art Entrepreneurship. Cheltenham, UK: Edward Elgar. (2011) s. 3
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Det handlar saledes inte nddvandigtvis om att fa ut sina konstnarliga alster pa
en marknad och skapa vinst och arbetstillfallen, utan framfor allt om att nd en
publik. For det behdver kulturskaparen eller kulturentreprendren kapital. Men
inte for att skapa vinst eller tillvaxt, utan for att kunna skapa och na ut med sin
konst. Darfor behovs offentliga stod.

Kulturfiltet

Med ett sociokulturellt perspektiv pa kreativitet kan man saga att varje
konstart utgor ett falt med institutioner och personer som definierar vad som
ar accepterat, vad som ar god konst, vad som ar nyskapande och vad som ar
mindre intressant*®, De utgor faltets intermediarer, som kan vara larare, kri-
tiker, kuratorer, gallerister, journalister med flera. De befinner sigisin turien
doman med alla skapade verk och produkter som har accepterats av faltet.
Domanen utgors av konventioner, varderingar, symboler och sprak som ut-
vecklats pa faltet. Och for att bli accepterad pa faltet och bli en del avdomanen
maste kulturskaparen tillgodogdra sig det genom traning, utbildningar och ar
av forsok och misstag. Det gar inte att bli en framstaende musiker,
bildkonstnar, skulptor, fotograf med mera bara genom ett hugskott eller en
idé. Det kravs aratal av forberedelser, som inte har nagot med affarsplaner,
budget eller prissattning att géra. Och har nagonstans blir det problematiskt
att prata om "entreprendrskap”. For konstnarerna tanker inte i marknader. Det
goér daremot en stor del av entreprendorsteorierna.

Inom entreprendrskapsforskningen ar det oftast tva traditionella perspektiv
som foérs fram vilka bada utgar ifran ett marknadstankande. Det ar dels idén
om "creative disruption” pa svenska "kreativ storning”, som Schumpeter intro-
ducerade. Den utgar ifran att entreprendrer ar speciellt kreativa personer som
introducerar innovationer pa en marknad i syfte att na makt och oberoende
eller skapa en dynasti“®. Genom innovationen rubbas jamvikten och en kreativ
storning uppstar och som en foljd, en ojamvikt pa marknaden. Kirzner, 3 sin
sida, forklarade entreprendrskap med att entreprendrer ar speciellt kreativa
manniskor (ekvilibrister) som ser méjligheter pa marknaden dar andra inte ser
dem. Genom innovationer skapar entreprendren en jamvikt pa marknaden.
Bada dessa teorier utgar ifran individen eller en grupp av individer som skapar
en innovation som ska omsattas pa en marknad. Men de startar fran olika ut-
gangspunkter, den ena gar fran jamvikt till stérning och den andra fran ojam-
vikt till jamvikt.

“ Mihaly Csikszentmihalyi. A Systems Perspective on Creativity. | Jane Henry (ed). Creative Manage
ment and Development. London, Sage Publications Ltd (2006), Keith, R. Sawyer. Explaining Creativity. The
Science of Human Innovation. Oxford University Press. (2012)

- Landstrom (2005), Bengt Johannisson & Caroline Wigren-Kristoferson. Radikala entreprendrer —re
beller och samhdllsférnyare. Lund Studentlitteratur. (2015)
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Bengt Johannisson och Caroline Wigren-Kristoffersson beskriver andra typer
av entreprendrskap som inte nédvandigtvis har marknaden som sitt mal, utan
snarare vill skapa férandring i samhallet. De pratar om saval samhalls-
entreprendrer som institutionella entreprendrer, marknadens entreprendrer
och radikala entreprenorer. | deras definition skulle kanske de flesta kul-
turskapare hamna i kategorin institutionella entreprendérer. De ar inriktade pa
att skapa forandring, med en malbild som utgar ifran att férandra nagot, hitta
alternativ eller driva en fraga eller en tes. Det kan passa in pa vissa konstnarer
eller kulturskapare, men lika ofta ar konstnarers malbild inte sa tydlig. De vill
utdva sin konst och sitt skapande, som de har spenderat aratal av sitt liv pa att
utveckla och forfina.

Pa senare tid har andra idéer som bygger pa entreprendrskapets beslutspro-
cesser lanserats. Dessa idéer fokuserar inte i samma utstrackning pa mark-
naden eller pa samhallsférandring. En av de nyare idéerna ar Sarasvathys
"effectual entrepreneurship”. Effektuering utgar ifran att entreprendren har en
idé, som hen kanske inte vet vad den ska leda till. | stallet for att fokusera pa ett
mal ar det medlet eller férutsattningarna som styr. Malen uppfinns sa att séga
i efternand. Det finns alltsd ingen kausalitet som styr entreprendren i denna
teori. Innovationer uppstar ur kreativitet. Sarasvathy skiljer pa traditionella
orsaksprocesser (causation processes) och effektprocesser (effectuation pro-
cesses).

“Causation processes take a particular effect as given and focus on selecting be-
tween means to create that effect. Effectuation processes take a set of means as
given and focus on selecting between possible effects that can be created with
that set of means®°. (Egen kursivering.)

Det har ar ett perspektiv pa entreprendrskap som manga kulturskapare kan-
ske kan kdnna sig mer bekvama med. Det innebar att kulturskapare utgar
ifran sitt skapande och de medel och resurser som star till buds, och som ut-
mynnar i nagon form av verksamhet, ett verk eller produkt, som i sin tur kan
omsattas for en publik, pa en konstmarknad eller som konsthantverk i en
butik. Men den konstnarliga processen ar inte ett medel for att nd en marknad

Sarasvathy 2001, 245, 1 Essig (2015) s. 235



utan den konstnarliga skapandeprocessen ar malet i sig. Och den processen
innebar att konstnaren eller entreprendren drar lardomar av sina misslycka-
nden och sina framgangar. Entreprendrens resurser och medel utgérs har av
erfarenheter, kunskaper, ett personligt natverk och deras kunskaper.

Landstrom och Lowegren menar att:

Det innebar att arbetet i mindre utstrackning gar ut pa att gora marknadsanalyser
och skriva affarsplaner. Det handlar mer om att involvera sitt sociala natverk i arbetet
(som i sig utgor en informell marknadsundersdkning), kontakta potentiella kunder
och dra lardomar utifran detta arbete.®

Att beskriva entreprenodrskap pa det har sattet ar att se det som en resurs-
driven och provande process, som kan sagas ligga narmare den konstnarliga
processen. Dar konstnarens talang, kunskaper och fardigheter provas i en
konstnarlig process, som ibland leder fram till nagot som ocksa nar en publik
eller en marknad. Och ibland leder den fram till att konstnaren etablerar ett
foretag, antingen sjalv eller tillsammans med andra — ibland med hjalp av en
kulturinkubator.

Ytterligare en forskare som studerat kultursektorn ur ett entreprenorsperspek-
tiv ar nationalekonomen och kulturforskaren Arjo Klamers2. Aven han fokuserar
pa den kreativa processen. Han menar att kreativa beslutsprocesser forvantas
ske i 6vervaganden mellan en persons objektiva begransningar (objective con-
straints) och subjektiva preferenser. Men de egentliga besluten och dvervagan-
dena sker nastan alltid bortom det objektiva och subjektiva i ett sammanhang
som bestar av osakerheter och oklarheter. | sddana situationerna soker man
sig till principer och regler for att dvertyga sig sjalv om vilka handlingar som
nog ar de riktiga. | den processen anvander man sig av analogier, metaforer,
anekdoter och historier i interaktion eller samtal med andra, menar Klamer.

Da ar det viktigt att kulturentreprendren har en mottaglig och stéttande miljo
att verka i. Det ar har inkubatorn, med dess ledare och mentorer och de andra
deltagarna, kan komma in i bilden. For att vaga ta steget att géra saker som
man inte gjort forut, som att satsa heltid pa sitt konstnarskap, behover kul-
turskaparen fa mojlighet att prata om sina férmagor, farhagor, misslyckanden
och framgangar och lyssna till andras berattelser och anekdoter, for att hitta
sin egen vag och sitt eget satt att bedriva konstnarlig verksamhet.

Landstrom och Lowegren, (2022), s. 31-32

Arjo Klamer. Cultural Entrepreneurship. Rev Austrian Econ (2011) 24141156
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Enligt Klamer ar marknaden ingenting annat an ett medel for konstnaren att
na ut till sin publik och att na ut pa konstfaltet.

... the real challenge for the cultural entrepreneur will be to contribute to the commmon
good that art is. A cultural good or an artistic process has cultural value because it is
common property in some sense.>

Nar konsten har blivit accepterad pa konstfaltet, finns mojligheter for kultur-
entreprendren bade att kdnna stolthet dver sitt skapande och ibland att
oversatta sitt kulturella kapital till ett ekonomiskt. Sammanfattningsvis beskriv-
er Klamer goda kulturentreprendrer med foljande karaktaristik:

1. They are alert to opportunities (Kirzner).
2. They are creative in terms of the artistic content but also of the way in organizing the

conversation and arranging the finances.
3. The artistic content is their passion and commitment; everything else, including the

economics, is subsidiary.
4. They are persuasive in the sense that they are able to convince good artists to work

with them, bring about interest in the art, get people involved (e.g., volunteers), and are
able to generate the necessary funds, including donations and the like.
5. They are prudent and exhibit courage, hope, and faith in their actions (cf. McCloskey

2006).

Utgaende fran den har beskrivningen menar jag att kulturinkubatorer kan
vara sarskilt lampade i att stotta kulturskapare att utveckla ett kulturellt entre-
prendrskap eller foretagande. Kulturinkubatorernas verksamhet bidrar med
mojligheter till samtal och konversation, att fokusera pa passionen i det konst-
narliga skapandet och att skapa natverk av kvalificerade personer att samarbe-

ta med.

Klamer, (2011) s.154.

a Ibid. s. 115.



Kulturskapare och foretagande

Enligt Tillvaxtverkets rapport "Ge plats pa scen! Kulturféretag vill vaxa” ar 81%
av alla foretag inom kulturella och kreativa naringar soloféretag. De allra flesta
konstnarer behdver i nagot skede starta ett foretag for att kunna bedriva
konstnarlig verksamhet. Ett foretag ger mojlighet att behalla kontrollen éver
sin egen produktion. Essig formulerar det sa har:

The firm is a mediating structure, an organizational
form, through which the artist conveys symbolic

meaning to the public and maintains control of the
production of their work.>®

Genom foretaget kan kulturskaparen reducera risker och behalla kontroll dver
sin ekonomi och sin verksamhet. Samtidigt innebar det att ta risker, vilket

inte minst covid-pandemin har visat. De flesta kulturskapare ar soloféretagare
som har en enskild firma. Organisationsformen enskild firma gér det svart for
konstnarer att fa del av sociala stédstrukturer som a-kassa och sjukpenning,
eftersom de har svart att bevisa vilka intakter de gar miste om. Det var en av
anledningarna till att kulturskapare drabbades extra hart av pandemin. Men
under mer normala forhallanden ger foretagsformerna, enskild firma, aktie-
bolag eller ekonomisk eller ideell férening, en madjlighet for konstnarer att
styra penningstrommar, minska osakerheten och omsatta sin egen tid eller
tid tillsammans med andra, oftast i form av projekt. Det ar formodligen sa nara
ett entreprendriellt tdinkande, som manga av kulturskaparna kommer. De allra
flesta ar foretagare for att det ar praktiskt, aven om det ocksa kan upplevas
som besvarligt. De verkliga entreprenorerna i sammanhanget ar kanske snara-
re kulturinkubatorerna — som stottar, driver pa, hjalper till och indirekt skapar
en mangd kreativa kulturféretag(are) och innovativa samarbeten.

Essig, (2015), s. 236.
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3. KULTURINKUBATORERNA OCH KULTURSKAPARNA -
PASSIONEN, PENGARNA OCH FORSORININGSPALETTEN

De tre kulturinkubatorer som beskrivs i denna studie ar bade lika och olika.
Olikheterna bestar i deras geografiska lage, storstad och landsbygd, och del-
vis i vilka kulturskapare de vander sig till och hur de bedriver sin verksamhet,
pa plats fysiskt eller med en plattform pa natet. Artifex drivs som ett region-
alt projekt, Kreativa Oland som en kommunal satsning och Transit som en
fristdende ideell forening sedan snart 20 ar tillbaka. Likheterna handlar om de
forutsattningar som alla kulturskapare lever under och den attityd som kul-
turinkubatorerna maoter generellt hos myndigheter och offentliga finansiarer.
Det sistnamnda kommer att beskrivas narmare i nasta kapitel.

Som ledare och medarbetare pa en kulturinkubator har de tre personer som ar
intervjuade i denna studie en central roll. Peter Gahnstrém pa Transit ar verk-
samhetsledare och en av fyra handledare eller coacher. Han beskriver sig ocksa
som autodidakt konstnar. Men framfor allt ar han utbildad kulturproducent
och projektledare inom kultur vid Linkdépings Universitet. Han har ocks3 ar-
betat som Innovationsradgivare och gatt en "Tech-transfer officer”-utbildning
pa Almi*” som enligt honom handlade om processer och metoder kring hur
man leder och driver en innovationsprocess framat:

Utbildningen i stort handlar om att hjalpa folk att formulera sina idéer for att det ska bli
konkret och tydligt, sa att du kan séka mer medel eller 3 riskkapital. Och litet upphovs-

ratt i bred bemarkelse. Allt ifran patent till copyright.

Det som enligt Peter skiljer en kulturinkubator fran ett innovationskontor
handlar om att det finns ett mer eller mindre uttalat krav pa att klienterna pa
innovationskontoret ska starta foretag och att det ska goéras enligt en viss mall.
Klienterna ska ledas i en viss riktning. Men pa Transit ar alla kollegor, menar
Peter Gahnstrom:

Vi ar bara ndgon som konstnarerna kan spegla sig i. Vi kommer inte sdga at dem vad de
ska gora eller inte gora. Vi kommer alltid att ge stdd och férsdka hjalpa till att undvika
katastrofer. Nar vi vet om det. Det vill sdga: "Gor du det har, s bryter du mot lagen.” Men
vi kommer aldrig att ta ett beslut at dem. Eller knuffa dem i nagon riktning. Utan det val-
jer de sjalva — vi ar mer bollplank skulle jag saga, eller styrelsemedlem, eller resursperson.

tt statligt bolag som erbjuder 1&n, riskkapital och radgivning for affarsut
almise/om-almi/Fakta-om-oss/ (2022-03-15)

Almi féretagspartn

veckling for foretag. https://
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Olof Svensson pa Kreativa Oland har inte en bakgrund som konstnar, dare-
mot har han under en mangd ar varit kulturféretagare och jobbat som festi-
valarrangdr med reggaefestivalen pa Oland. Genom den rollen &r han starkt
forknippad med kultur pd orten. Han har ocksa arbetat som projektledare
pa Radda Barnen och Radda Barnens Ungdomsférbund och ar pedagog i
grunden. | dag har han en tjanst pa Capellagarden och jobbar 25 % med kul-
turinkubatorn.

Aven Mia Lindgren pa Artifex har en kulturbakgrund genom den hagre
hemsldjsdsutbildningen pa HV Skola. Hon har jobbat som hemsldjdskonsulent
i 9 ar och last olika kurser pa Linkdpings universitet och Géteborgs universitet,
sa som ledarskap i slojd och kulturhantverk, ekonomi, kulturjournalistik och
ekofilosofi. Hon har ocksd arbetat som verksamhetsutvecklare pa Steneby bib-
lioteket och som egen foretagare samt gjort podden "Hemsldjdens historia”.
Det finns en ledare pa varje ort dar Artifex har verksamhet. Hanne Gustafsson
ar processledare vid Dacapo i Mariefred, Hanna Minkkinen ar utvecklingsle-
dare pa Tibro Hantverksakademi och Mia Lindgren, som ingar i den har studi-
en ar utvecklingsledare vid Steneby.

Alla tre inkubatorshandledare menar att det starker deras trovardighet att

de har en konstnarlig eller kulturell bakgrund, och att de sjalva i ndgon ut-
strackning vet vad det innebar att driva kulturverksamheter. Det innebar bade
en legitimitet och att de har formagan att forsta och kunna satta sig in i den
situation som kulturskapare befinner sig i. Med allt vad det betyder av osaker-
het och brist pa forstdelse fran omgivningen och kanske en ekonomisk otrygg-
het. Men de vet ocksa att det finns mojligheter att skapa sig ett hallbart livsom
konstnar och kulturskapare med stod och vagledning.




Kulturinkubatorernas verksamhet

Artifex ar den yngsta kulturinkubatorn och ett regionalt projekt under 2019-
2022. Kulturnkubatorns verksamhet ar som beskrivits tidigare, utspridd pa

tre orter med tydlig koppling till utbildningar i konst, hantverk och design.
Kulturinkubatorn vander sig till kulturféoretagare och studenter. Men Mia Lind-
gren menar att det ar svart att na studenterna som under utbildningstiden

vill prioritera det kreativa arbetet. Inte heller utbildningarnas ledning forstar
alltid meningen med kulturinkubatorn och de kulturella och kreativa naringar-
na. Hon har ett kontor pa Stenebyskolan dar hon i starten av projektet erbjod
drop-in minst en dag i veckan, precis som pa de andra ingaende utbildning-
arna i Tibro och Mariestad. Men det var forhallandevis fa som dok upp. Dare-
mot skapade pandemin digitala vanor som innebar att de inspirationsluncher
som man genomférde varje eller varannan vecka pa den digitala plattformen
blev populara. Det kom deltagare fran hela landet, inte bara fran Vastra Gota-
land, och manga aterkom vid flera tillfallen. Pa den digitala plattformen®® har
det aven funnits (och finns fortfarande) mojligheter att boka individuell radg-
ivning, se inspelade forelasningar, hitta lankar till utbildningar, tips om digitala
verktyg och finansieringsmojligheter samt omvarldsbevakning. Det ar en om-
fattande och informativ plattform att navigera i, som ocksa har inneburit att de
tre ingaende utbildningarna har kommit narmare varandra och kunnat dela
erfarenheter med varandra. Men det mest vardefulla verktyget i inkubatorverk-
samheten ar anda coachningen, som handlar om att "lyssna, backa, utmana
och bekrafta”, menar Mia Lindgren. Deltagarna kanner sig ofta obekvama med
den gangse bilden av en féretagare. Och det kan ocksa vara en utmaning for
en coach, enligt Mia Lindgren:

Jag forsoker att forsta olika delar av ekonomin, dven den marknadsdrivna, sa for ett tag
sen var jag med pa ett naringslivsseminarium som Almi arrangerade. Och da har jag
anda jobbat lange med det har och kdnner mig ganska trygg. Men jag kande att — det
har ar inte for mig! Det ar en sa snav definition av ekonomi, som fungerar om man vill
utveckla en ny sorts brodpase, men det fungerar inte for dem som jag moter. Sen pa
kvallen — hade vi en kurs som vi har kopt in av Johanna Leymannom Slow Business®. Det
var en jattebra kurs!

For kulturskapare ar syftet och meningen med deras konstnarliga verksamhet
eller konsthantverket i sig viktigare an att skapa affarer. Det innebar att hall-
barhet, konstnarlig integritet och konstnarlig utveckling ar viktiga aspekter.

Almi féretagspartne ett statligt bolag som erbjuder 1an, riskkapital och radgivning for affarsut
veckling for foretag. https//v almise/om-almi/Fakta-om-oss/ (2022-03-15)

https://www.slowforetagare se/
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Det ar aspekter som inte beaktas i en traditionell kommmersiell verksamhet.
Artifex har darfor gatt over till att anvanda den av Tillvaxtverket utvecklade
modellen Cirkular business model canvas, eftersom den har ett hallbarhetsper-
spektiv som passar kulturskapare battre. | den avslutande rutan i modellen far:
"féretagaren skriva in dels hur min idé bidrar till varlden och dels vad ar det
som blir samre”, berattar Mia Lindgren. Det satter in kulturskaparen i ett stérre
samhallsperspektiv an enbart ett ekonomiskt perspektiv.

Verksamheten pa Kreativa Oland ar mer platsspecifik, men den ar inte ett s
kallat "co-working space” aven om deltagarna har tilltrade till verkstader om de
behdver. | bérjan av verksamheten hade man tillgang till ett helt hus pa Capel-
lagarden med produktionsplats, méteslokaler och pentry, berattar Olof Svens-
son. Men eftersom tillgangen till produktionslokaler inte ar sa problematisk pa
landsorten, stod lokalerna pa Capellagarden for det mesta tomma forutom pa
mandagstraffarna. For dem som anda utnyttjade produktionsplatsen uppstod
ett problem nar inkubatorstiden var slut och de plotsligt stod utan produktion-
slokal. S& dven om deltagarna kan anvanda sig av Capellagardens och Olands
Folkhdgskolas verkstader nar det inte stér undervisningen, uppmanar man

Nu deltagarna att sjalva ordna med en produktionsplats. Det gor att proces-
sen inte bryts och att de kormmer mycket langre i sin utveckling, menar Olof
Svensson.

P4 Kreativa Oland traffas kulturskaparna varje mandag i sex timmar. Verksam-
heten ar indelad i fem block. De forsta sju mandagarna agnar kulturskaparna
at att grunda sig i sin verksamhet och hitta passionen i sitt konstnarskap eller
i sitt konsthantverk. Darefter kommer ett block som man benamner for kom-
munikation och marknadsféring. Till varen borjar man med det tredje blocket
som man kallar for férsorjningspaletten och finansiering. Darefter kommer
det fjarde blocket som handlar om struktur, ordning och reda, administra-
tion och ekonomiarbete. Inkubatorsperioden avslutas med det femte blocket
om kreativitet och kreativa processer. Under dessa traffar, for man samtal, har
workshops och olika typer av 6vningar. Kulturskaparna far "laxa” mellan var-
je traff som till exempel kan handla om att de ska tillbringa minst 10 timmar
under den kommande veckan i skapande verksamhet. Och det, menar Olof
Svensson, kan ibland vara den allra svaraste laxan. Man ar ocksa man om att
det kulturinkubatorn erbjuder ska vara relevant for deltagarna. Till mandagar-
na bjuder man bland annat in externa personer som ar verksamma pa Oland
eller personer som ar experter inom respektive blocks innehall. Dessa tillfallen
bygger mycket pa att inhamta kunskaper, men en minst lika viktig del ar att
dela erfarenheter med varandra for att fa en annan kompetent kollegas blick
pa sin verksamhet, menar Olof Svensson.



Utdver mandagstraffarna gor gruppen studiebesdk hos kulturskapare i re-
gionen i samklang med de teman som tas upp. Och var femte till sjatte vecka
har Olof enskilda strukturerande samtal med varje deltagare som kan handla
om mal, processer, utmaningar och svarigheter. Olof Svensson ser sig framfor
allt som en extern kollega som staller foljdfragor pa deltagarens resonemang.
Deltagaren far ocksa uppgifter att gora till ndsta mote som dokumenteras,
och sedan féljer ett nytt strukturerande samtal om hur deltagaren kan ska-
pa battre forutsattningar for att kunna fokusera pa sitt konstnarskap och sitt
hantverk.

Vi vill ha en process dar man tar sig tiden att stalla olika fragor till sig sjalv. Dar man
grundar sig, och maste identifiera saker och bekrafta saker for sig sjalv. Sen om det ar
en metod eller inte — Men det handlar mycket mer om fragestallningar till sig sjalv, att
resonera och prata — a ena sidan och & andra sidan. Sen kommer man fram till kdrnans
punkt. Och da maste man forsdka definiera den.

| dagslaget har ett 45-tal konsthantverkare och konstnarer tagit del av inkuba-
torsprogrammet pa Kreativa Oland. Tva ganger per termin samlar man dem
for att de anyo ska fa en majlighet att titta strategiskt pa sin nuvarande verk-
samhet, men ocksa for att traffa dels de nuvarande deltagarna och dels traffa
andra alumner. De far igen en chans att utbyta nya erfarenheter och att skapa
samverkan. Manga ganger jobbar konsthantverkare materialdéverskridande,
vilket innebar att det kan bli dyrt att etablera verkstader. Ett mal med traffarna
ar att man ska kunna etablera samarbeten, anvanda varandras verkstader och
dra nytta av varandra. Att skapa det har kollegiala sammanhanget pa Oland
ar en viktig aspekt och en féljd av inkubatorns verksamhet. "Man saljer mer
nar man samverkar! Sadana perspektiv forsdker vi fora fram i utbildningarna”,
sager Olof Svensson. Traffarna med alumner genomfors oftast pa kvallstid,
eftersom manga ar kombinatérer och man vinnlagger sig ocksa om att inte
krocka med turismen, eftersomn manga av kulturskaparna behover foérhalla sig
till sasongen.

En viktig aspekt i Kreativa Olands inkubatorsverksamhet ar att kulturskapar-
na efter sitt inkubatorsar ska vara sjalvstandiga féretagare med stark konst-
narlig integritet. Darfor ar det viktigt att de anvander sitt inkubatorsar for att ta
beslut, skaffa sig kunskap, kompetens och en god grund att std pa nar inkuba-
torstiden ar over. Det handlar framfor allt om att bli trygg i sin identitet som
kulturskapare och féretagare:

... Vi som konstskola och hantverksskola pratar om att driva konstverksamhet p3a vart satt.

Och det slar an nagonting hos dem. De blir lyfta, far sjalvfortroende, blir boostade i att ta
platsen som konstnar, att ta platsen som konsthantverkare, att ta platsen som hantver-
kare. Men framfor allt att ta platsen som féretagare pa Oland. — En viktig féretagare pa
Oland. - Att hitta begrepp for sig och sin verksamhet som kombinatdr — det ar valdigt
viktigt... Att de kan satta sig sjalva i relation till 6vriga samhallet.
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Kulturinkubatorns verksamhet handlar saledes bade om att fa kunskaper inom
det som kan kallas foretagande eller entreprendérskap, men ocksa om att forsta
sin roll i relation till samhallet. Nagot som gar i linje med Mia Lindgrens slutsats
pa Artifex, att konstnarer inte alltid ar forberedda for vad det vardagliga livet
som konstnar och konsthantverkare innebar i samhallet — utanfér den egna
konstartens eller konsthantverkets mikrokosmos.

Transits verksamhet vander sig till alla konstnarliga discipliner, sa som scen-
konst, musik, film samt bild och form. Ett krav fran inkubatorns sida ar att
den som deltar i inkubatorn ska ldagga minst 50% av sin arbetstid pa sitt kon-
stnarskap, och inkubatorsperioden varar i tva ar. Konstnarerna ar allt mellan
30-60 ar gamla och har varit verksamma som konstnarer i minst 5 ar, berattar
Peter Gahnstrom:

Det betyder inte att de maste sitta har pa kontorsstolen och arbeta, utan de kan ju vara pa
turné eller ha utbildningar sjalva. Det ar litet beroende pa disciplin. De som ar turnéberoende
— musiker och scenkonstnarer — de ar inte lika mycket har. Ar du grafiker eller formgivare, sa
sitter du ofta har mycket mer. De kan ju vara har fem dagar i veckan. Men alla &r har nagon
gang i veckan, kan man saga.

Transit huserar i en stor 6ppen lokal som man kallar for kontoret, i samma hus
som Konstfack, med ytor for konstnarer att arbeta pa och tillgang till olika typ-
er av arbetsmaterial. Det ar viktigt att ha en plats att arbeta ifran, men det som
verkar vara annu viktigare for deltagarna ar kollegorna och de kollegiala aspek-
terna. Eftersom alla ar frilansare ar det centralt att fa kollegor att samtala med
och att utbyta erfarenheter med i det vardagliga arbetet. De tre coacherna pa
Transit kommer i det avseendet ibland i andra hand, menar Peter Gahnstrom.
Det bedrivs forstds mycket strukturerat arbete ocksa pa Transit. De genomfor
kurser och workshops for inkubatorsdeltagarna, som sjalva kan bestamma

om och nar de vill ta del av gemensamma verksamheter. Coacherna ar alltid
tillgangliga och de beskriver sig sjalva som bollplank — nagon att bryta idéer
och perspektivemot och som finns dar, nar den behdvs. Peter Gahnstrom
poangterar att konstnarliga processer skiljer sig fran de inkubatorsprocesser
han jobbat med tidigare, som innovationsradgivare:

Transit ar ju inte linjdrt. Vi har inte en boérjan och ett slut pd samma satt som manga
andra inkubatorer har, med obligatoriska steg och check-points, som du maste ta dig
igenom. Sa funkar inte Transit. Vi ar uteslutande behovsdrivna. For det ena utesluter

det andra! Det ar kulturskaparna som sager att dom behover saker eller anmaler sig till
kurser eller workshops eller bokar individuella méten och da ar vi tillgangliga. De ar tva ar
hos oss. Det brukar inbegripa en uppgang och ett fall och en uppgang igen. - Kan man
nastan saga. Det brukar ofta vara kurvan.



De konstnarer som kommer till Transit har i allmanhet haft en traditionell vag
in i konstnarskapet, allt ifran folkhdgskolor till hogskolor, antingen internatio-
nellt eller i Sverige. Men det finns ocksa en del sjalvlarda eller autodidakter. Ett
krav for att kommma in pa Transits inkulbator ar att man har varit verksam under
nagra ar och har provat pa yrket. Peter Gahnstrom beskriver det som att kul-
turskaparen behover vara i behov av nagon form av férandring och ha en vilja
att experimentera och att utvecklas som kulturskapare. Ibland kan det ge ett
intryck av forvirring. | det laget passar Transit, menar Peter Gahnstrom. Manga
sysslar med konst som utmanar normer bade i samhallet och normer inom
den egna konstnarliga disciplinen. Transit ar en plats dar det finns utrymme
for det som utmanar. Om man bara vill gora traditionell konst ar det kanske
inte Transit man ska komma till, menar Peter Gahnstrom. Det Peter beskriver
ar en slags kreativ process®, som borjar med en insikt om att kulturskaparen
ser behov av en forandring, hen gar vidare i en inkubationsfas, som kan vara
forvirrande och ibland sd omdanande att personen forlorar fotfastet for en
stund. Ur denna ovisshet uppstar nya insikter som kan leda vidare till ett foran-
drat synsatt eller nya méjligheter, som inte varit mdjligt tidigare pa grund av
olika begransningar.

En annan viktig aspekt av Transits verksamhet ar att systematiskt arbeta for att
forbattra villkoren for yrkesutdévande konstnarer:

Dar spelar ju Transit en roll. Inte bara som en kulturinkubator mot en utévare
har pa plats, utan vi jobbar ju med paverkansarbete for konstnarernas rat-
tigheter ocksa. Sa mycket vi kan och sa mycket tid vi har.

Peter Gahnstrom papekar att konstnarer har ungefar lika 1ang utbildning som
en lakare, men konstnarer tjanar ca 75% av medelinkomsten®’. Vilket sager en
del om de férutsattningar som konstnarer lever under.

En viktig del av inkubatorsverksamheten utgors av den organiska process-
metoden - eller OPM modellen. Den ar ett av de verktyg som Transit anvander
bade for inkubatorns egna kulturskapare, men som de ocksa kan erbjuda till
andra konstnarliga organisationer och deras medlemmar, nar de behover ta
ett steg tillbaka och se pa sitt konstnarskap utifran, med hjalp av kollegor med
liknande erfarenheter. OPM-modellen kommer att beskrivas narmare i slutet
av detta kapitel.

Se tex. Sawyer (2012).

Konstnarsnamnden, Konstnarernas demografi, inkomster och sociala villkor, 2016
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Vad betyder kulturinkubatorn for kulturskaparna?

| det har avsnittet aterges inkubatorsledningarnas syn pa vad de anser att kul-
turskaparna far ut av sin inkubationsperiod eller i Artifex fall den handledning
kulturskaparna far. Dessutom kommer inkubatorsledningarna in pa vad som
kannetecknar kulturskaparnas villkor som konstnarer och foretagare — den
konstnarliga foretagslogiken. Det ar intressant att notera att ingen av de inter-
vjuade inkubatorsrepresentanterna pratar om "kulturentreprendrer”. Man talar
om kulturskapare som ocksa ar foretagare eller ar pa vag att bli sjalvstandiga
foretagare. Den konstnarliga foretagslogik som kulturinkubatorerna

beskriver aterges har under fem teman, som delvis dverlappar varandra, men
som for tydlighetens skull behandlas var fér sig. Dessa teman ar: tiden, struk-
turen, sakerheten och brodjobben, identiteten och kollegial samverkan samt
modet att vaga.

Tiden

Kulturskapare soker sig till inkubatorerna for att fa ett konkret sammanhang
att verka inom, menar inkubatorsrepresentanterna. Har far de kollegor att
utbyta erfarenheter med och de utvecklar ett gemensamt sprak for aspekter
av konstnarskapet som har mer med féoretagande att géra. De far vagledning
och tid for att fokusera pa strategiska aspekter av sin totala verksamhet, som
innefattar bade brodjobb och det konstnarliga skapandet. Det som kanske ar
forvanande ar att kulturskaparna behéver bli ombedda att framfor allt fokus-
era pa sin konstnarliga verksamhet och sin passion. Sa har berattar Olof Svens-
son fran Kreativa Oland:

.. det handlar jattemycket om att de ska definiera sin passion i relation till konstnarska-
pet och hantverket. Och att de sen bygger sin verksamhet utgaende fran sin passion och
gor val utifran det. Efter det kopplar vi pa ett ekonomiskt ben och sa ser de att de gor val
i sin verksamhet som inte ar av ekonomisk karaktar. Utan den ar av passionsartad karak-
tar.

Redan dar skiljer de sig mot andra foretagare — men de ar fortfarande egna foretagare.
Nar vi har definierat det och landat i det. Det ar dd vi kan svara pa fradgorna: Vad vill du
gobra da, inom ramen for din verksamhet for att du ska kunna leva ut din passion, ditt
hantverk, ditt uttryck? Vad finns det for vagar for dig fér att skapa verksamhet kring den?
Ar det ett spar eller ar det flera spar parallellt? S§, att bara grunda sig i det. Och kunna
svara pa fragan — det ar detta jag vill halla pa med darfor att...



Manga kulturskapare kanner stor oro och osakerhet éver sin ekonomi. Dels
kanske for att de inte beharskar de ekonomiska verktygen, det ekonomiska
spraket och sattet att tanka, och dels for att konst och konsthantverk ar en
verksamhet som ar svar att fa lonsamhet i pa ett traditionellt foretagsmassigt
satt. Forsaljningen kan vara oregelbunden med stora intakter under en period
och inga alls under en annan. "Produkterna” ar, eller ska, inte alltid vara rep-
likerbara eller mojliga att mangfaldiga. Det ar sjalva idén att de ar unika. Avtal
gors ofta genom ett handslag istallet for skriftliga dito. Som enskild har du
bristande skyddsnat i form av sjukférsakring och a-kassa. Det blev inte minst
blev tydligt under covid-pandemin, nar det blev omojligt for manga kulturfére-
tagare att soka stéd for utebliven inkomst eller for permittering. Osakerheten
for ekonomin goér att kulturskapare ofta lagger mycket tid pa att sdkra inkom-
ster pa annat hall, genom olika typer av brédjobb och ibland flera samtidigt,
for att senare kunna agna sig at sitt skapande. Darfoér far kulturskaparna inom
Kreativa Oland i ldxa under sin forsta inkubatorsperiod att spendera minst

10 timmar under den kommande veckan i sin ateljé eller i sin verkstad. Och
det upplevs vara svart for manga, menar Olof Svensson. Men det ar viktigt att
kulturskaparna utvecklar en struktur i sitt dagliga och veckovisa arbete som
innefattar bade administration och det konstnarliga arbetet — passionen. "Det
ar viktigt att de far méjlighet att bygga en struktur som gynnar deras kreativa
process”, menar Olof Svensson.

Peter Gahnstrom pa Transit poangterar vikten av att konstnarerna far tid och
tillfalle att umgas med andra konstnarer som alla ar i en likartad situation:

De utbyter tjanster och ingar i projekt tillsammans och pratar och far kollegor vid
lunchen, liksom. De vill ju ofta prata om vilka steg de ska ta framover. De vill organisera
om och fa mer tid till olika saker, kanske jobba mer med ekonomi pa ett hallbart satt eller
verksamheten maste vara hallbar: "Jag maste orka”.

Att fa tidsmassigt utrymme for sitt skapande innebar att andra delar antingen
maste stryka pa foten eller goras effektivare. Nar man ar osaker pa hur saker
ska hanteras, tar de inte bara lang tid att utféra, utan de drar ocksa mycket
energi. | traditionella foretag finns det oftast en ekonom eller administrator
som har som huvuduppgift att hantera ekonomi, I&ner, forsaljning, logistik
med mera. Eller ocksd ar det huvudsysslan fér en ensam féretagare — att salja
vidare en redan producerad vara eller en fardig tjanst. Medan konstnarernas
huvuduppgift ar att skapa ett unikt konstverk. Och ofta saknar kulturskapare
kunskaper om ekonomi och ar kanske dessutom helt ointresserade av det.
Men de maste anda bli bade séaljare, administratér, sekreterare och ekonom i
sin verksamhet.
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Det krockar aven med att man inom konst och kulturomradet varnar andra
varden an de ekonomiska. Men anda ar det just de som tar upp sa mycket av
tiden.

Strukturen

Att stotta kulturskaparna i att hitta satt att strukturera sin vardag for att fa tid
till sitt skapande verkar sdledes vara en viktig uppgift for kulturinkubatorerna.
Kulturskaparna upplever att bade ekonomi, marknadsforing, sociala medier
och annat ater upp den tid de vill agna at sin huvudsysselsattning — skapandet.
Det beror sakert delvis pa att de har sakerna tar tid — men ocksa pa att praktis-
ka fragor som pockar pa utifran kanske ibland upplevs som enklare att ta tag i
an en vindlande kreativ process som kanske inte leder fram till nagot "anvand-
bart”. Da ar det lattare att splittra upp sig pa manga mindre, men mer konkre-
ta saker — som till slut slukar all tid. Olof Svensson pa Kreativa Oland beskriver
hur de arbetar for att hjalpa kulturskaparna att strukturera sin verksamhet. Eft-
er fem traffar far en person beskriva och forklara sin verksamhet for resten av
gruppen. Till en borjan lyssnar alla och sen forsdker Olof ge en alternativ bild,
som kan lata ungefar sahar:

“Om jag skulle rita din verksamhet p3 tavlan har och sortera upp den i olika ben: Du
sager att det kanns spretigt och att du minst har fem olika ben i verksamheten — Men du
kanske kan se det som att du bara har tva ben - men inom det har benet ar det de har
sakerna. Det att du ar kock, det hanger ihop med din kormmande publikation.

Det kanske inte ar tva olika ben?”

Och sen far alla lyssna pa det och sa far de rita till saker eller korrigera for att kunna se.
Det ar ett valdigt instrumentellt satt att se pa sin verksamhet. Men det hjalper dem jatte-
mycket. Och det ar ibland férvanande — hur snurrigt det kan vara att titta pa sig sjalv.

Men det ar just mojligheten att forsoka formulera ett problem — hur ser kul-
turskaparens verksamhet ut — och att sedan ta ett steg utanfor sig sjalv och se
det med nagon annans 6gon, som goér att aha’-upplevelser kan uppsta, menar
Olof Svensson. Att arbeta ensam, vilket manga kulturskapare som kommer till
en kulturinkubator gor, innebar att det kan vara svart att fa perspektiv pa sin
egen verksamhet. Dagarna fylls med géromal, men hur de hanger ihop och
vilka uppgifter som befruktar vilka verksamheter ar inte sjalvklart. Att fa en an-
nan kollega, en mentor eller en handledare som bidrar med sitt satt att se och
sitt satt att strukturera, hjalper kulturskaparen att fa syn pa sitt eget arbetssatt
och om det finns saker som hen vill forandra.



Det galler strukturer bade i det administrativa arbetet men ocksa i skapandet,
menar Olof Svensson:

D& handlar det om att bygga en struktur som gynnar deras kreativa process. De
maste kunna fraga sig sjalva: "Ar det har bra forutsattningar eller maste jag korrigera
nagonting. Har jag rad att ta in extern hjalp - vilken hjalp i sa fall?”

Det behover saledes inte alltid handla om att kulturinkubatorn hjalper med
administrativa eller ekonomiska fragor, utan aven med aspekter som ar mer
konstnarliga, menar Peter Gahnstrom pa Transit:

..ocksd konstnarliga beslut och tankar — vad behoéver jag gora for att na det har? Vem
bor jag prata med - eller sa? Vi anvands flitigt. Men vi har inget obligatorium - vi hoppar
in nar de begar det. Allting ar behovsstyrt. ... man har fler att spegla sig i har och de far
jobba koncentrerat p3 sitt konstnarskap under de har tva aren hos oss.

En kulturinkubator verkar vara precis som namnet later en kuvos, ett stalle att
andas p3, att fa perspektiv, att hitta strukturer som passar just den enskilda
kulturskaparen och inte en idé om en generell kulturskapare med generella ar-
betsstrukturer. For varje konstnar eller konsthantverkare startar fran sin punkt
och sin forforstaelse, vilket innebar att utvecklingen av verksamheten sker i
olika takt, fran olika forstaelsehorisonter, pa olika satt.

Sakerheten och brédjobben

Att leva som konstnar ar, som tidigare beskrivits, svart ekonomiskt. Inom kon-
stvarlden ar det nastan bara superstjarnor som kan leva pa sitt konstnarskap.
Men aven de kan ofta ha ett brodjobb pa sidan om, till exempel som larare pa
en kulturskola, ha privata elever eller som lektor eller professor pa en hégskola
eller ett universitet. Brodjobbet ger en saker inkomstkalla inom ett yrke, dar
intakter kommmer stotvis och ibland uteblir helt och hallet. Alla maste kunna
betala hyra och mat — darav kanske benamningen "brodjobb” som alla interv-
juade inkubatorsledningar benamner det, har med Peter Gahnstroms ord.

Brodjobbet ar ju mer vanligt an ovanligt. Oavsett om du har hallit pa i 25 ar eller 5 ar.
Manga har den har bilden av att: "Jag kanske ar konstig som har ett jobb pa ICA, fast
jag ar filmare och har hallit pa i 20 ar." Men det ar inte ovanligt! Det ar sd det ser ut i
Sverige. Och pa Transit far de kanna att: "Jag ar inte dalig eller knapp.” Utan det har ar
jattevanligt.

Sen hjalper vi dem att gora ansdkningar nar de har behov av det. Vi hjalper dem t.ex.
med avtalsskrivningar, sa att de skyddar sina rattigheter. Sa att de far ut pengar for det
de har gjort.
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Hur kulturskapare ska prissatta sina verk och hur de ska ta betalt ar ingen en-
kel fraga. Ett exempel pa hur myndigheter har forsokt bidra till att garantera
en skalig ersattning till konstnarer for det arbete som till exempel en konstut-
stallning innebar, ar det statliga MU-avtalet.?

Det verkar saledes inte vara ovanligt att brodjobbet tar dver och blir huvudsys-
slan, i stallet for en bisyssla. Om kulturskaparen har en utbildning i botten,
som inte ar konstnarlig blir brodjobbet ofta mera avancerat, enligt Olof Svens-
son. Medan utbildade konstnarer ofta har ett brodjobb som ar mer av stré-
jobbskaraktar eller mer okvalificerade arbeten. Olof Svensson menar att han
ofta maste paminna kulturskaparna om att de aktivt maste valja:

Ditt foretag ar personbundet. Du har ett spar som ar att du vill stalla ut pa gallerier — och
sa har du ett annat spar som goér att du garna vill jobba med andra vuxna inom det har
hantverket. Da ar det, det pedagogiska sparet. Du kan halla dig inom de tva sparen. Det
ar ingen motsats — utan det ar tva spar i din verksamhet. Sen maste du tanka pa att om
det pedagogiska uppdraget ar 100% sa blir det konstnarliga 0%. Sa det maste vara en
relation i tid mellan omradena. Men det ar din verksamhet och det ar du som ar verk-

samheten!

| det har fallet kan det innebara att det sa kallade brodjobbet inte behover vara
av ondo. Det kan vara ett jobb som ar utvecklande och ger inspiration, men
likval tar det tid fran det egna skapandet. | studien av Sofia Lindstrom, som
beskrevs tidigare, framkom det att en del konstnarer, som gatt en konstnarlig
hogskoleutbildning, sag brodjobbet som ett nédvandigt ont som hindrade
dem fran att utveckla sitt konstnarskap. Men det fanns ocksa de som uppfat-
tade brodjobbet som en form av sakerhet som gav rimlig ekonomisk trygghet
och gav konstnarerna frihet att utdva sitt konstnarskap, utan att behova séka
pengar eller anpassa sig till en marknad.

MU-avtalet reglerar ratten till ersattning for deltagande i utstallningar, mellan statliga institution-
er och konstnarers intresseorganisationer: Konstnarernas riksorganisationer, Féreningen Sveriges Kons-
thantverkare och industriformgivare, Foreningen Svenska tecknare och Svenska fotografers forbund. https,/
www.kulturradet.se/om-oss/mu-avtalet/ (2022-04-19)



Identiteten och kollegial samverkan

Att arbeta som konstnar kan vara bade ensamt och utmanande. Det ar fa som
forstar verksamheten och dess forutsattningar. Da blir inkubatorn en fristad
for att hitta samarbetsparter som forstar och som kulturskaparen kan dela sina
erfarenheter med. Peter Gahnstrom framhaller att det ar just mojligheten att
fa kollegor som ar viktig faktor till att kulturskapare sdker sig till en inkubator.
De kan utbyta tjanster och ingd i gemensamma projekt. Och inte minst, nagon
att prata med pa lunchen om vad de vill géra i framtiden.

Att kulturskaparna blir starkta i sin identitet som konstnarer ar en viktig del i
kulturinkubatorns verksamhet. Olof Svensson ser att den starker identiteten ur
flera aspekter. Nar kulturskaparna deltagit inkubatorns verksamhet under en
tid, gar det att se en utveckling:

Jag skulle saga att de ar mycket mer grundade. Att de ar mer sjalvsdkra och de vagar
havda sig i affarsmoten, de vet vad deras karnverksamhet ar, vad de ska lagga tid pa. De
vet hur dom vill prioritera och sen ar det massa saker som pockar p3, krav, masten och
forvantningar om samarbeten och forfradgningar. Men de paminns om att tanka efter:

- Matchar det har med det jag vill géra? Om det inte gor det sa far jag sédga nej!
Eller d3 ska jag saga nej.
De blir mer sjalvsakra i sin identitet som konstnar, konsthantverkare och det ar en jatte-
viktig del. Men ocksa att de ar foretagare som driver konstnarlig eller kulturell verksam-
het. Att de har de har tva identiteterna och kan vaxla mellan dem och kanner sig grun-
dade i bada.

Deltagarna blir alltsa starkta i sin identitet som konstnarer eller konsthantverk-
are och kanner sig sakrare i sin roll som kulturskapare och kan sta for vad deras
kunskaper och kompetenser betyder, saval ur ett ekonomiskt perspektiv, som
ur ett personligt och samhalleligt perspektiv. Inkubatorn handlar sa mycket
om identiteten, som konstnar, konsthantverkare och féretagare, bekraftar Olof
Svensson.

Men det finns inget sjalvklart svar pa vem som far kalla sig for konstnar. Maste
man ha en hégre konstnarlig utbildning eller handlar det om att man ar kon-
stnarligt aktiv? | hur stor utstrackning och pa vilket satt maste man da vara
aktiv? Ska man kunna leva p3 sitt konstnarskap? Var gar gransen mellan att
vara amator och professionell? Konstnarsnamndens definition av yrkesverk-
sam konstnar ar att personen: "agnar sig at skapande eller annat konstnarligt
arbete, ar yrkeskunnig inom omradet och dgnar sig yrkesmassigt at konst-
narligt arbete” Aven Skatteverket hanvisar till denna definition, men lagger till
att verksamheten overgar fran hobby till yrkesmassig nar kulturskaparen till
exempel:
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o skaffat ateljé eller arbetslokal
e skaffat behovlig utrustning
e agnar mycket tid at verksamheten

* har utbildning fér verksamheten

¢ anslutit dig till intresseorganisation

o kan gora sannolikt att du snart kommer att fa intakter
o haft intakter av kulturarbetet av nagon betydenhets+

Det kan tyckas vara handfasta beskrivningar, men begreppet konstnar omgar-
das ocksa av manga myter och férestallningar. Olof Svensson forsoker darfor
starka sina deltagare genom att uppmuntra dem att prioritera sddant som
uppfyller formella krav, som en jurybeddmd utstallning for en bildkonstnar:

"...da kan du kryssa i de har sakerna pa Konstnarsnamndens definition for konstnarskap.
Och da blir det annu lattare for dig att kalla dig for konstnar, om du har bade Konst-
narsnamnden och Skatteverket i ryggen. — Oavsett vad andra sager.”

Uttalandet leder over till nasta aspekt av kulturinkubatorernas betydelse for
kulturskaparna som handlar om att vaga ta steget och satsa helhjartat pa kon-
sten och konsthantverket som ett yrke eller brédfoda.

Modet att vaga

For Artifex del som framfor allt vander sig till studenter och nyutexaminerade
ar modet att ta steget ut som yrkesverksam konstnar centralt. Mia Lindgren
papekar att manga av de studenter som gar pa Stenebyskolan har starka
drivkrafter nar det kommer till sitt skapande, men ar aven litet forvirrade nar
de ska lamna skolan. Andd kommer de kanske inte sjalvmant till coachande
samtal pa inkubatorn:

De vill nog bara gora sin grej. De har som ett motstand — dom kommer inte. ... Forst nar
de har konkreta behov. Det ar da de kommer. Da kan det |ata sdhar:.” Jag har en idé,
jag ska gora en projektansdkan, min forsta stora projektansékan!”. Da laser jag projek-
tansokningar och pratar om den och ger dem rad.

o https./skatteverket se/foretag/drivaforetag/foretagsformerfenskildnaringsverksamhet/kulturellverk-
samhet 4 361dc8cl5312effefd32a39 html (2022-04-19)
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Mycket av handledningssamtalen som Mia genomfor handlar om att fa
deltagarna att satta igdng "innan de har allt pa plats”, menar hon. Att férsdka
fa dem att bli mer "street-smarta” och inte bli alltfor kritiska. Ibland fungerar
det bra, som for en grupp konsthantverkare som gatt samman for att skapa
forutsattningar for sitt skapande:

De ar sju personer som delar pd en lokal. De ar i en process nu, dar de funderar p3 att
kopa en ny jattestor lokal — som har varit utsatt till forsaljning lange. Jag haller pa och
pratar med dem kring det. Till exempel: "Hur mycket kapital ska vi ta in fran nagon an-
nan? Ska vi lana fran banken? Vilka kan stodja oss i det har? Vilka kan hyra in sig? Hur
skriva kontrakt...?”

Naringslivsstrategen i Bengtsfors har varit involverad och de som nu vagar
satsa ar tidigare studenter eller anstallda eller har en respektive som fatt jobb
pa Stenebyskolan. Manga med internationell bakgrund vill bo kvar. Kanske kan
det vara sd att de som inte har kontakter och natverk att falla tillbaka pa har
storre anledning att visa mod.

En aspekt av mod ar att vaga samtala med andra och forséka hitta sin egen
vag in i livet som yrkesverksam kulturskapare och foretagare. Transit har ut-
vecklat en verksamhetsutvecklingsprocess i tre steg som kallas Organisk
processmetod som beskrivs i nasta avsnitt. Metoden utgor ett exempel pa en
strukturerad workshop-modell som ingar i kulturinkubatorns verksamhet och
som stottar kulturskapare i att analysera och utveckla sitt konstnarskap.

Organisk processmetod - OPM-modelien

Organisk processmetod ar en modell som utvecklats pa Transit tillsammans
med filmare, scenkonstnarer, bildkonstnarer och formgivare samt personer
inom organisationsutveckling, marknadsféring, processledning och normkri-
tik. Modellen bestar av en gemensam strukturerad process i tre steg kring en
affarsmodell-liknande karta. Den utgar fran kulturskaparnas drivkrafter, behov
och egen vilja i egenskap av konstnarer och konstnarliga féretagare samt det
konstnarliga varde de skapar. Pa sin hemsida beskriver Transit modellen enligt
foljande:

OPM ar ett verktyg for konstnarligt yrkesverksamma att analysera den underliggande
strukturen i sin verksamhet. Genom en val fungerande struktur frigors resurser till det
konstnarliga utforskandet och skapandet, vilket i sin tur mojliggor en okad barkraft, kon-
stnarligt och ekonomiskt. Analysarbetet gérs organiskt for att ta tillvara den konstnarliga
processens ofta forskande och organiska karaktar.
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| motsats till en resultatorienterad nytta, bygger OPM pa utdvarens motivation, behov
och 6nskemal och lagger det konstnarliga vardet och processen i centrum. Detta in-
nebar att den konstnarliga praktikens arbete baseras — helt eller delvis — p3 sitt eget
kreativa arbete, pd produkten och inte nédvandigtvis pd marknadens efterfrdgan.

OPM-kartan bestar av atta boxar som utmynnar i en sista som kallas for "Be-
hallning”. Malet med den organiska processmetoden ar att konstnarerna ska
hitta en struktur och en praxis for sin verksamhet som konstnarligt skapande
och gora det mojligt for deltagarna att skapa mer tid for konstnarlig utforsk-
ning och konstnarligt arbete. Deltagarna ar tillsammans experter inom sina
respektive discipliner och konstnarskap. De 6vriga delarna av kartan fangar in
aspekterna 1. Innehall, 2. Aktiviteter, 3. Resurser, 4. Resurspersoner, 5. Vardet 6.
Mottagare/Bestallare, 7. Kommunikation samt Investering och behallning (se
figur1). Under den férsta workshopen arbetar deltagarna med att kartlagga
sin verksamhet.

2. Aktiviteter 1. Innehall

5. Vardet 6. Mottagare/
bestallare

3. Resurser

Investering Behallning

Figur 1. Skiss av OPM-kartan

& http:/transitsthim sefworkshopsf/opm/ (2021-09-20)
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Inom samtliga aspekter ar det det konstnarliga uttrycket och de konstnarliga
perspektiven som star i centrum. Aven om processen ska leda fram till idéer
for ekonomiska mojligheter och losningar for den konstnarliga verksamheten,
far det aldrig ske pa bekostnad av den konstnarliga ambitionen och det konst-
narliga uttrycket, menar Peter Gahnstrém, som beskriver modellen:

OPM tar ju avstamp i det konstnarliga vardet som definieras av konstnaren sjalv. Inte av
marknaden. Och det ar det som ar den absolut stdrsta skillnaden mellan alla andra mod-
eller som jag lart mig. Dar handlar det om vad marknaden vill att du ska gdra. Har ar det
tvartom — Vad vill Du gora! ... Det tycker jag ar respekt! ... Den staller fragor som: Vad vill
du med din vardag eller ditt jobb? Det tycker jag ar valdigt vackert och jag lyfter det ofta.
| OPM handlar det om att strukturera sitt konstnarskap — att satta det i centrum med alla
delar runtikring.... Och det ar baserat pa innehallet — det du redan har. Den tron pa den
utévande! — Den sager inte at dig att hela tiden gdra nytt eller att gdra nya saker. Inves-
tera mer och mer. Utan den poangterar att du har redan resurser!

Naringslivets motsvarande modeller och affarsplaner utgar ifran att en
entreprenor eller foretagare ska hitta en affarsidé som fungerar pa en mark-
nad. Men den konstnarliga logiken utgar ifran det konstnarliga skapandet och
fungerar enligt andra slags ekonomier an de monetara. Eftersom pengarna

ar knappa ar det viktigt att ta vara pa andra typer av resurser sa som natverk,
andra personer och tiden, menar Gahnstrom.

En viktig aspekt i OPM-processen ar att den sker tillsammans med andra kon-
stnarer som befinner sig i en liknande situation. Det ar konstnarerna sjalva
som stottar och hjalper varandra att definiera det varde som den konstnarli-
ga verksamheten skapar. Behallningen ar det som konstnarerna 6nskar fa ut
av det de gor. Deltagarna forsoker definiera med ord vilket vardet med den
egna verksamheten ar for konstnaren sjalv. Under tre workshops med hemar-
bete mellan workshoparna undersoker kulturskaparna férutsattningarna och
moaojligheterna, med sina konstnarliga verksamheter, for att kunna ha ett gott
arbetsliv och kanske aven livnara sig pa sina konstnarliga verksamheter.

Under mina observationer av den Organiska Process metoden féljde jag

en processrunda vid alla tre tillfallen. Vid de har tillfallena var det inte kul-
turinkubatorns egna kulturskapare som deltog, utan andra konstnarer

inom bild och form. Det gar att beskriva OPM som en ny startpunkt dar kul-
turskaparna tar sig tid att se pa bade sin egen och andras verksamhet ur olika
perspektiv och later en eller flera bilder och beskrivningar av den egna verk-
samheten organiskt vaxa fram i en ordnad process. En poang med metoden
ar att ingen kommer med pekpinnar om optimala modeller. De som leder
processen ger inga svar utan lyssnar och ber konstnarerna ge sin bild, ber dem
att kommentera varandras berattelser med ytterligare fragor for att hjalpa
deltagarna att hitta sitt karnvarde eller sin behallning: Varfér ska hen agna sin
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tid at en konstnarlig verksamhet som fa vill betala for? Gar det att hitta sam-
manhang dar man kan fa en utkomst? Hur har andra I6st sin situation? Vad
kan respektive konstnar lara av andra?

Nar Peter Gahnstrom, som var workshopledaren for den forsta workshopen,
bad deltagarna att beratta om sina forvantningar for OPM-processen blev
listan lang:

o Tydligare definiera verksamheten

o Lara nagot - ha anvandning foér

o Hur planera verksamheten

© Var lagga fokus och tid?

o Vidga synsatt — nytt satt att se, nya perspektiv

o Se hur verksamheten utvecklas (men inte ekonomiskt).

o Styra upp

o Struktur i vardagen - for att fa ett lugn

o Titta pa verksamhetens bestandsdelar - effektivisera -
fa tid att arbeta med det man vill géra!

o Ateljétid i stallet for administration

o Kollegialt delande & omvarldsanalys

o Nystart, battre an tidigare

o "Traningsprogram” — verktyg for varje dag

o Backa upp - gladare inre dialog

o Traffa andra & dela

Tabell 5. Kulturskaparnas forvantningar pd OPM-workshoparna.
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Det gar att kdnna igen de teman som inkubatorsverksamheterna tidigare i
kapitlet beskrev att de arbetar med. Det OPM-deltagarna betonar ar att de
behdver hjalp med ar att skapa tid for sitt konstnarskap, fa syn pa och struktur-
era sin vardag, starka sin identitet och hitta ett lugn, fa mojlighet att prata med
kollegor och dela kunskaper och insikter.

Vid workshop tva har Charlie Nelson Prag, en annan handledare pa Transit
tagit 6ver. Hon fragar hur det varit att jobba vidare med kartan och forséka ut-
veckla innehallet i boxarna. Nagon har bérjat skriva dagbok for att fa syn pa alla
olika saker hen gor, en annan bdrjade kategorisera och ifrdgasatta saker, ytter-
ligare en konstaterade att hen fick syn pa vad en lagger sin tid pa och hur my-
cket spilltid som gar at. En femte deltagare konstaterade att hen gér manga
saker som hen inte tar betalt for t.ex. att sortera i datorn och att den tiden bor-
de ligga pa projektet. Att prissatta ett verk och att prissatta tiden bor sdledes
kanske bakas ihop? Workshop tva gar ut pa att deltagarna hjalper varandra
att skapa en handlingsplan utgaende fran sin OPM-karta och skapa en konk-
ret laxa till ndsta gang. Nagot som deltagaren ska gora for att kunna utveckla
verksamheten och for att na sin behallning. Till exempel att kontakta en skola
for ett Skapande skola projekt, eller att undersdka madjligheten att kontraktera
en assistent — men inte anstalla! Kulturskaparen vill varna sin frihet och vill inte
bli arbetsgivare. Ytterligare nagon vill underséka mojligheten att salja verk pa
webben eller skapa ett instagramkonto, men ar osaker pa hur mycket tid det
tar och hur personlig man maste vara och sd vidare. Under den gemensamma
diskussionen pa slutet av workshopen framhaver deltagarna att deras egna
problem verkar vara generella, att det ar ovant — men bra — att prata om sig
sjalv: "Man far syn pa ndgonting nar man presenterar”. Och de tycker att det
ar svart att undvika att bli problemldsare at andra, men att andra kan se saker
som man sjalv inte ser. Processens metod med att satta delmal i stallet for att
omfamna allt pa en gang framholls ocksd som en viktig lardom.

Processen avslutas under workshop tre, dd Linda Bonaventura tagit 6ver som
processledare. Under denna traff fordjupas processen och deltagarna fortsatter
att arbeta i mindre grupper och féra strukturerade samtal. En deltagare jamfor
OPM-processen med professor Balthazars maskin. Det var ett tecknat TV-pro-
gram for manga ar sedan, dar professorn kastade in en massa saker uppe i
maskinens tratt och ut kom en kondenserad droppe av det som var vasent-
ligt. Ungefar sa kande kulturskaparen att dennes process sett ut. OPM-kartan
hjalpte till att mejsla fram alla delar i verksamheten, som sedan kondenserad-
es fram till en konkret, koncentrerad plan for nasta steg.

Vid den gemensamma diskussionen i slutet av workshop tre, utvarderas de
tre workshoparna och OPM-processen gemensamt. Behallningen visade sig
handla om det kollegiala — mojligheten att fa feedback att kunna ge och ta

57



58

emot och att fa fortydliga tankar och idéer, att traffa resurspersoner som har
liknande verksamheter. Att skapa strukturer och hitta mal som kan vara "ett liv
i balans”, dar kulturskaparen kan behalla sin frihet, kornma vidare i sitt konst-
narskap och utveckla nya idéer. Att skapa tid, inspiration och forutsattningar.
En deltagare menade att det varsta med att vara frilans ar att man inte vet var
man ska borja, och s bérjar man med nagot annat. "Man behdéver mod!”. En
annan person trodde att hen skulle fa "fixar verktyg” under processen, men in-
ser att hen maste jobba mer med sig sjalv — sin identitet och sitt satt att arbeta.
Ytterligare ndgon poangterade att den manskliga delen far plats i den Organ-
iska Process Metoden — det blir inte en yrkesmassig "professionell forkladnad”.
En annan lade till att processen kanns som en "fallévning” i tillit. Detta ar ocksa
nagot som processledare Linda betonar. Att OPM behdver vara ett tryggt rum
dar man inte behodver halla upp en fasad som konstnar eller "vara lyckad”.

Genom den gemensamma processen skapar kulturutdvarna ett kollegialt
sammanhang och nya natverk, menar Mia Lindgren, som ocksa observerat
en OPM-cykel. Deltagarna far ett sprak for att sortera, analysera, kategorisera
allt de gor. De far syn pa vad det ar och kan satta ett varde pa det. Det handlar
i allmanhet om saker som det inte har pratats om pa de konstnarliga utbild-
ningarna, utan sddant som kommer med att vara en frilansande féretagare.
De kan se att alla till exempel behover skriva ansékningar, eller vara aktiva pa
sociala media, det utgdr en del av verksamheten. Inte den viktigaste delen,
men en del. Och den far inte ta for mycket tid ifran det konstnarliga skapan-
det, resonerar Mia Lindgren.

Kreativa Oland har under sin inkubatorsperiod fler och ldngre traffar dar man
fordjupar sig i likande delar sorn OPM-modellen, men pa ett delvis annat satt.
Men Olof Svensson tror att modellen skulle lampa sig val fér natverkstraffar
med inkubatorsalumnerna, for att analysera sin verksamhet igen. Det skulle
ge alumnerna en mgjlighet att géra en ny nulagesanalys av sin verksamhet.
Det ar svart att hitta tid for det strategiska arbetet som féretagare, menar Olof
Svensson. Vilket ocksa kan skonjas i OPM-deltagarnas kommentarer ovan. Att
vara ensam féretagare ar en utsatt position och en maojlighet att stanna upp
och fa lyssna till en kollegial reflektion kan ge vardefulla perspektiv.




Relationell och kollegial handledning

Att handleda kan handla om att inspirera, stalla fragor, bekrafta, styra personer
i en viss riktning, att ge kritik eller att korrigera en grupp eller en verksamhet.
Syftet med handledningen ar att det ska ske ett larande. Att den som blir
handledd ska fa insikter, som kan bidra till ndgot anvandbart. Men handled-
ning sker inte i ett vakuum. Det behover per definition alltid finnas minst tva
parter. Den organiska processmetoden kan snarast beskrivas som en form av
kollegial handledning, dar ledaren ar en processledare som ger ramarna, fork-
larar de olika stegen och boxarna, som deltagarna ska fylla i. Ledaren ger tids-
ramar for de gemensamma samtalen och hjalper till att strukturera processen.
Darefter tar deltagarna ansvar for samtalen. De lyssnar pa varandra, staller
fragor, berattar anekdoter eller drar analogier om hur de sjalva eller nagon de
kanner har hanterat liknande situationer. De samtalar, ifrdgasatter och ser
mojligheter pa ett initierat satt, eftersom alla ar eller har varit i samma situa-
tion, i nagot skede av sitt yrkesliv som kulturskapare. De ar pa samma niva, ger
varandra perspektiv och starker varandra i sin identitet som konstnarer och
kulturskapare eftersom de kan bekrafta varandra. Har finns inget ratt eller fel.
Det finns bara olika satt. Det sker ett kollegialt och ett socialt larande. Det gar
att jamféra med beskrivningarna av hur kulturinkubatorerna arbetar, som re-
dogjorts for tidigare i detta kapitel.

Det som beskrivs ovan skulle i mer teoretiska termer kunna beskrivas som

ett relationellt eller sociokulturellt perspektiv pa handledning som bygger pa
dialog. Det kan vara en dialog mellan handledare och adept. | det har fallet en
processledare och en kulturskapare, eller dialog mellan flera kulturskapare. So-
ciokulturell teori fokuserar pa kunskap och larande som social process, som ar
platsspecifik, distribuerad och formedlad. Inom den har teorin ar sprak centralt
liksom att se pa larande som ett aktivt deltagande genom samtal och dialog i
praxisgemenskaper®. En teoretiker som fokuserade pa dialog mellan manga
réster (multilogism) var Michail Bakhtin®’. Han menade att kunskap
konstrueras tillsammans med andra genom dialogisk interaktion.

Hans idé ar motsatt till idén om monologism, som fortfarande ar dominerande
inom en stor del av det vasterlandska tankande, dar kunskap ses om given och
som nagot som ska overforas fran en (dverordnad) person till en (passiv) mot-
tagare.

Olga Dysthe. Professors as Mediator of Academic Text Cultures. Written Communication, Vol. 19 No 4,
sid. 493-544 (2002), s. 499

Min tolkning av Bakhtin bygger p& Dysthe 2002 och Anna Alexandersson. Incubating Business. Lin
né University. School of Business and Economics. Avhandling (2015).
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Anna Alexandersson har i sin doktorsavhandling "Incubating Businesses”
tillampat Bakhtins teoretiska perspektiv for att forsta hur inkulbatorer arbetar
i ett mikroperspektiv. | hennes studie framkom tva olika satt eller modeller
for att arbeta, dar det ena var inriktat pa att 6verfora kunskap fran inkuba-
torsledningen till deltagarna genom ett standardiserat program. Det andra
sattet var mer dialogiskt och byggde pa att skapa rum fér interaktion, dar olika
perspektiv fick komma till tals och inkubatorsledningen agerade som facilita-
tor eller méjliggorare. | den senare modellen skapades kunskap tillsammans
genom att manga roster fick komma till tals pa en gemensam plats som de-
lades av alla, namligen inkubatorn. OPM-modellen och kulturinkubatorernas
beskrivningar av sitt arbetssatt i den har studien kan jamforas med den andra
interaktiva modellen.

Enligt Bakhtins satt att se pa sprak, bar vi alla med oss tidigare betydelser i de
ord vi anvander. Betydelser som andra personer eller institutioner har formed-
lat. Kulturskaparna som deltar i den Organiska-Process-Metoden lagger in
betydelser i ord och begrepp som formats under deras utbildning, i samsprak
med vanner, familjemedlemmar eller andra kulturskapare. De blir del av en
"konstvarld” genom " enculturation”, med Bakhtins vokabular®®. Men for att ett
larande ska uppsta behdver deltagarna gradvis "appropriera” eller internalisera
betydelser av ord och begrepp och gdra dem till sina egna. Det kommer till
uttryck hos OPM-deltagarna genom kommentarer som:

- Jag har fatt syn pa vad som ingar i ett projekt och som inte gar att ta bort. - Man far
syn pa nagot nar man presenterar. — Jag trodde jag skulle fa fixar verktyg, men jag
maste jobba mer med mig sjalv.”

Men aven inkubatorsledningarna tidigare i detta kapitel ger uttryck fér hur
viktigt det ar for kulturskaparna som tar del av inkubatorn att hitta sin egen
vag in i yrkeslivet som foretagare och konstnar. Inte genom pekpinnar eller
fardiga koncept, utan genom att samtala, beratta, rita kartor, satta ord pa,
forklara, processa och komma tillbaka gang efter gang tills kulturskaparen har

stakat ut sin vag och gjort kunskapen till sin egen. Bakhtin lyfter ocksa
betydelsen av utomstaende, som kan se pa en kultur fran ett annat perspektiv
och utmana forestallningar. En spraklig 6verenskommelse eller idé ar aldrig
fullbordad. Den forandras standigt i annat fall skulle vi leva i en monologisk
varld med fardiga sanningar som inte behdver utmanas®.

Dysthe 2002.



In order to understand, it is immensely important for the person who understands to
be located outside the object of his or her creative understanding — in time, in space,
in culture. For one cannot see one’s own exterior and comprehend it as a whole, and
no mirrors or photographs can help; our real exterior can be seen and understood only
by other people because they are located outside us in space and because they are
others.

Jag tolkar det som att det inte alltid racker med en utomstaende ur samma
kultur med samma bakgrund, utan nagon som aven har andra typer av erfar-
enheter, sd som en processledare eller inkubatorsledare. Bakhtin betonar aven
vikten av att byta miljo eller plats fér att kunna éppna upp fér andra perspek-
tiv. | det hanseendet blir inkubatorns lokalisering och plats viktig. Att komma
bort fran kulturskaparens egen ateljé, verkstad eller studio for en tid dppnar
mojligheter for larande och kreativitet. Men det ar ocksa viktigt att betona

att det behdver vara en trygg plats dar samtal kan floda utan démanden. Att
skapa den platsen och den atmosfaren ar formodligen en av processledarens
och inkubatorsledningens viktigare uppgifter. Och kanske kan aven en digi-
tal plattform fungera som ett "miljoombyte” och en plats for omskapande av
kunskap? Men det ar en fraga som jag lamnar vidare till andra forskare att ta
stallning till.

| nasta kapitel lamnar vi kulturinkubatorernas mikrovarld och fokuserar pa hur
det samhalleliga sammanhang ser ut som kulturinkubatorerna befinner sig i. |
vilken sfar av kulturens ekologi befinner sig kulturinkubatorerna som organisa-
tion i och hur kan vi forsta deras eget ekologiska system?

Alexandersson, 2015

N1= 7
Ulo, s 6/

Bakhtin, 1986, p. 7. i Alexandersson,
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4. KULTURINKUBATORERNAS EKOLOGI

| forestaende kapitel kommer formella aspekter av kulturinkubatorernas
kontexter, organisering och finansiering att sta i fokus. Vi inleder med att un-
dersdka kopplingen till utbildningar for att ga vidare till att beskriva vilka hu-
vudmannen for kulturinkubatorerna ar och vilka idéer somm dominerar i den
omvarld som pa olika satt paverkar kulturinkubatorernas legitimitet och verk-
samhet.

Inkubatorernas koppling till utbildningar

Nar Transit som den kanske aldsta kulturinkubatorn i Sverige startade 2004,
som en del av Konstfack, var tanken, enligt Peter Gahnstrom, att férbereda stu-
denterna for att starta eget och lara sig mer om féretagande for att férbereda
sig for livet som kulturskapare och foretagare efter studierna. Men 2010 ombil-
dades TRANSIT till en ideell forening, som fortfarande hyr lokaler av Konstfack.
Nu bedrivs verksamheten fritt fran hogskolan, men rektorn for Konstfack som
representant i styrelsen. Transit vander sig numera framfor allt till konstnarer
och konsthantverkare, som varit verksamma under nagra ar.

Kreativa Oland drivs av Capellagarden, Olands Folkhoégskola, Mérbyldnga
kommun och Borgholm kommun. Inkubatorsledningen ar anstalld av Capel-
lagarden och inkubatorns verksamhet sker i deras lokaler. Capellagarden ar en
ideell stiftelsen som bedriver konst- och kulturutbildningar (MYH) inom madbel-
snickeri, textil, keramik, byggnadsvard och tradgard. Det finns ocks3a ett nara
samarbete med Olands Folkhdégskola utdver inkubatorn, da de &r huvudman
for byggnadsvardsutbildningen. Aven om de bada skolorna driver inkubatorn
ar det inte alltid latt att motivera studerande att dgna sig at kunskaper om och
perspektiv pa att bli yrkesverksam, menar Olof Svensson:

Jag har lyckats komma in pa Capellagardens samtliga utbildningar och haller en work-
shopserie for vardera utbildning under ldsaret. Aven om man inte tanker sig att man
ska bli yrkesverksam sa ar det perspektiv som ar sa viktiga. — Att de som ar konst- och
hantverksutbildade vet forutsattningarna for kollegor inom hantverket. De behdver veta
forutsattningarna for andra, s att de kan prata det har spraket, forsta de har perspek-
tiven — ha forstaelsen.

Generellt, menar Olof Svensson, att konstnarliga utbildningar kan bli battre pa
att forbereda elever och studenter pa att vara yrkesverksamma. Tidigare har
det varit mycket fokus pa "starta-eget” kurser och féretagande.
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Men Kreativa Olands fokus handlar mer om att kunna vara yrkesverksam,
menar Olof Svensson:

Ifall en konsekvens av att man ar yrkesverksam ar att man behdver ha en enskild firma
eller ett aktiebolag, da ska man bdrja prata om det under sin utbildningstid. - Annars
ger skolan inte eleverna bra férutsattningar att bli yrkesverksamma. En forutsattning
ar ju att man far en konstnarlig héjd, att man tar till sig sitt hantverk, att man far leka
och utvecklas under bra handledning. Men det handlar ocksa om att forbereda sig for
ett yrkesliv. Och om det innebar att majoriteten behodver vara foretagare fér att kunna
vara yrkesverksamma, da behdver man prata om det inom en konstnarlig utbildning.
— For att ge dem battre forutsattningar.

Den o6landska kulturinkubatorn riktar sig framst till kulturskapare som ar
yrkesverksamma och aktiva efter sina utbildningar och dessa kommer delvis
fran Capellagarden, med utgors framfor allt av andra verksamma kulturskapa-
re pa Oland. Eleverna fran Olands folkhdgskola gar oftast vidare till ytterligare
studier.

Artifex startade som ett samarbetsprojekt mellan Stenebyskolan, Dacapo

i Mariestad och Tibro Hantverksakademi och 6vergick senare i ett tillfalligt
bryggprojekt. Kopplingen till utbildningarna var tydligt inskriven i bade det
forsta projektet "Artifex Entreprendrskap — plattform for kulturella och kreativa
naringar”’® samt i det senare bryggprojektet:

Projektet "Artifex Entreprendrskap — plattform for kulturella och kreativa naringar” har
varit ett tredrigt projekt som syftat till att stotta entreprenodrskap och féoretagande hos
studerande och alumner som verkar inom de kulturella och kreativa naringarna med
inriktning mot design, konst- och kulturhantverk.”?

En av utgangspunkterna for att starta Artifex var den forstudie som Hushalln-
ingssallskapet genomférde” och som kom fram till att det inte fanns nagot
uttalat uppdrag kring entreprendérskap fran de fakulteter for hégskoleutbild-
ningar som finns pa orterna. Det fanns inslag av entreprendrskap i utbildning-
arna, men att det saknades ett helhetsgrepp.

Vastra Gotalands Regionen - dnr RUN 2018-00196
Tjansteutldtande VOR, Diarenummer RUN 2021-00402

Lundquist, M. Och Backman, C. Artifex entreprendrskap. Forstudierapport Hushalln
ingssdliskapet Skaraborg. Rapport 4:2016.



Vid HDK Valand vid Steneby har Mia Lindgren och kollegan Anders Lindgren
fatt tid pa utbildningen for att coacha mastersstudenterna. De mots inte alltid
av staende ovationer. Men de bidrar med insikter om hur studenterna kan ta
sig fram efter utbildningen. En del studenter kan vara valdigt kritiska till en
bdrjan mot idéer om entreprenorskap och kommersialisering, berattar Mia
Lindgren. Det kan bli bade politiskt och skapa motstand. Men ibland kan in-
stallningen vanda, som hos en av studenterna:

... studenten skulle presentera sitt arbete i en business-model-canvas. Och da kom hon
fram till vad som var sjalva karnan. Och det var Honan. Hon vill bo i ett hus — och ha

det gott — hon gjorde en "chicken-version” av sin business-model-canvas. Hon omfor-
made hela strukturen utifran hennes perspektiv — det har ar det viktiga! Hon fattade
nagonting. Hon kunde goéra det pa sitt satt. Det var sa fint att se. Men sa &r manga av
studenterna har — de ar naturromantiska och materialromantiska - dom drommer om
ett hus i skogen med honor och en verkstad sjalv eller tillsammans med andra.

Mias berattelsen beskriver malande att studenternas mal med sitt konst-
narskap eller konsthantverk sallan (eller aldrig!) ar att starta foretag och bli
foretagare eller fortjana pengar. Utan de vill ha ett gott liv, som framfor allt
innefattar att vara skapande och ibland ocksa att ha en héna eller tva. Det ar
formodligen ocksa en av anledningarna till att kunskaper i foretagande inte
star hogst upp pa listan for vad studenterna vill agna sin tid at under studierna.
Men det borde dtminstone finnas med pa listan for dem som bedriver utbild-
ningarna, och som ska forbereda studenterna for ett yrkes-/arbetslivinom
konst och konsthantverk.

Forskarna Thom och Lindstrém och Nilsson & Robertsson’ som det har refer-

erats till i kapitel 2, har kunnat se i sin forskning att studenter vid konstnarliga

hogskolor inte i nagon storre utstrackning far eller efterfragar utbildning i en-

treprenorskap eller foretagande. Men forskarna Gerber & Childress”™ menar att
man bor vidga forstaelsen av vad konstnarskap ar och vad livet som yrkesverk-
sam konstnar bestar av, till att aven innehalla kunskaper och traning i att driva
projektarbete, att séka bidrag och pedagogisk verksamhet. Och darmed infor-
liva sadana kunskaper i de konstnarliga utbildningarna.

s. The Economic World Obverse: Freedom Through Markets After
tist, (2017). Vol. 61(12) 1532-1554.
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Kulturinkubatorernas finansiering

Alla tre kulturinkubatorer finansieras huvudsakligen med offentliga medel
fran antingen kommuner eller region eller bade och. Malsattningarna med
kulturinkubatorerna ar flerfaldiga och ibland ocksa kopplade till regional eller
kommunal utveckling eller utveckling av naringslivet. | det har delkapitlet
beskrivs vilka fragor som inkubatorsledningarna upplever ar viktiga i sin egen
verksamhet kopplat till finansiering och styrning.

Moérbyldanga kommun, som ar en av tvd kommuner pa Oland som finansierar
Kreativa Oland, ville befasta Oland om en ledande plats fér kultur och ska-

pa forutsattningar for konstnarer och kulturskapare att bo kvar eller flytta till
Oland, berattar Olof Svensson. Capellagarden och Olands Folkhoégskola, med
sina utbildningar inom bland annat konst, konsthantverk och hantverk, ar
viktiga aktorer i sasmmanhanget och skapar en grogrund fér kulturen och i
forlangningen for turismen pa én. Olof Svensson beskriver processen nar kul-
turinkubatorn startade som ett initiativ fran Moérbylanga kommmun, som sedan
utvidgades till den andra Olandskommunen, Borgholm:

Morbyldnga kommun hade som ambition att bli Sveriges ledande kulturkommun. Det
var for sju ar sedan man anvande det begreppet. Med anledning av det tillsatte man en
beredning for att ta fram en ny kulturstrategi. Det lokala kulturradet, dar Capellagarden,
Folkhogskolan, kulturforeningar och enskilda konstnarer och kulturskapare ingick, del-
tog tillsammans med politiker och tjanstepersoner i kommunen. Det var nog en grupp
pa 25 personer, kanske.

Sjalva strategin togs fram av tjansteman, och kulturradet fungerade som en
beredningsgrupp som kom med synpunkter och inspel. Det var i den grup-
pen som idén om en kulturinkubator diskuterades och vaxte fram, minns
Olof Svensson. Manga kulturskapare stod i beredskap att starta féretag och
ville garna ha hjalp. Kormmunen, som hade ett avtal med en foretagsstod-
jande aktoér i Kalmar, valde da att skicka konstnarerna dit. Men de kom tillbaka
med beskedet att det nog inte var aktuellt for dem att starta foretag. Nar de
hade presenterat sin verksamhetsidé fick de som svar att "affarsidén” inte var
barkraftig. Enligt stédgivaren var det inte mojligt att livnara sig som konstnar
under de forutsattningar som presenterades, sa rekommendationen blev att
inte starta foretag. Vilket konstnarerna inte heller gjorde.

Den gangse modellen att rédkna ut lbnsamhet pa en affarsidé baserat pa in-
takter och kostnader fungerade inte for kultursektorn, som har oregelbundna
inkomster och en verksamhetsidé som utgar ifran att det ar konstnaren sjalv
som person och kreator som ar den "barande affarsidén”. Tanken ar inte att
salja sd mycket som majligt av en produkt eller en tjanst.



Det beskrevs av kulturekonomen Amy Withaker i kapitel 2 som en ekonomi
som bygger pa samproduktionsférdelar (economies of scope) istallet for stor-
driftsfordelar (economy of scale). Dessutom maste de flesta kulturskapare ha
ett brodjobb for att 6verleva. Olof berattar vidare:

Sa inom ramen for det lokala kulturradet pratade vi om att det stodet kommunen ger

till kulturen maste vara relevant. - Om kommunen lyfter fram kulturen som en viktig del
for turismdestinationen — vad gér kommunen da for att hjalpa de har aktérerna? Och det
var d3, i brist pa relevant stdd, som man skrev in i kulturstrategin att man skulle starta en
kulturinkubator. Den klubbades i kormnmunfullmaktige och sen gick Capellagarden och
Olands Folkhoégskola in med ett gemensamt erbjudande till kommunen om att man ville
driva och starta en kulturinkubator.

Inkubatorn ar helt finansierad med medel fran Mérbyldnga kommun och
Borgholms kommun, som efter tre ar gick med i inkubatorn genom att kdpa
enskilda platser. S& numera ingar hela Oland i kulturinkubatorn, summerar
Olof Svensson.

En intressant aspekt ar att kulturinkubatorn finansierats med medel bade fran
naringslivssidan och kultursidan i Moérbylanga kommun. Under inkubatorns tre
forsta ar delades kostnaden halften och halften mellan naringsliv och kulturen.
Darefter blev inkubatorn ett eget verksamhetsomrade med avsatta medel. Om
nagon annan avdelning fatt minskad budget pa grund av detta vet inte Olof
Svensson. Medlen fran Borgholms kommun kommer fran tillvaxtenheten dar
bade naringsliv och kultur ingar. Det blir sdledes en samverkan mellan naring-
sliv och kultur. Det kan vara svart att "placera” en kulturinkubator i den politis-
ka och byrakratiska samhallsstrukturen. Inom kultursektorn eller naringslivet? |
det har fallet finns det ett dvergripande samarbete. Verksamhetsbudgeten for
kulturinkubatorn omférhandlas en gang om aret inom ramen for kommunens
budget, vilket skapar en viss osakerhet, menar Olof Svensson:

.. Nu ar det en gang om aret som budgeten ska forhandlas i Kommunhuset och da
hoppas vi innerligt att politiken ser och uppskattar det vi gér. Och det ar val var framsta
utmaning - hur kan vart resultat sippra ner, sa att det nar enskilda kormnmunpolitiker? S§
att det inte bara blir upp till tjdnstepersonerna som sitter i styrgruppen att ta det vidare.

En viktig aspekt av kommunens stod till verksamheten ar att den ska bidra
till Oland som besdksmal och det finns ett krav pa att de som ar inskrivna pa
kulturinkubatorn ska vara skrivna i nagon av de bada élandska kommunerna,
vilket kommunerna ar ndjda med, menar Olof Svensson:
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Vi marker att det finns personer som kanske har soonmarhus pa Oland och som valjer
att flytta hit permanent och skriva sig har. Just for att kunna komma at inkubatorn. Sa av
de 45 kulturskapare som hittills har deltagit i verksamheten ar det anda 8 som har flyttat
till Oland for att inkubatorn har utgjort ett sasmmanhang som gér att man tar steget och
flyttar hit.

En av anledningarna till att kommuner och regioner satsar pa kulturella och
kreativa naringar brukar vara att de anses bidra med tillvaxt, uppmarksamhet
och inflyttning till orten’®, vilket verkar ha fungerat i det har fallet.

Artifex finansieras av Vastra Gotalands Regionen och pa deras hemsida hittar
man "Kulturella och kreativa naringar” under fliken "Naringsliv”. | styrgruppen
for Artifex ingar naringslivscheferna for Bengtsfors, Tibros och Mariestads kom-
muner och kulturstrateger fran Fyrbodals kommmunalférbund och Skaraborgs
kommunalférbund. Aven har finns saledes ett samarbete mellan naringslivssi-
dan och kulturférvaltningen.

Transit finansieras delvis med verksamhetsstod fran Region Stockholms kul-
turforvaltning. Peter Gahnstrom ser detta delvis som ett problem, eftersom
inkubatorn da tavlar om samma medel som kulturskaparna man handleder
ocksa soker. Tidigare hade Transit tre-ariga avtal som en samarbetspartner
med regionen, men numera sbker man ett-ariga stod. Trots det ser sig Transit
som en viktig strategisk part for regionen inom kulturella och kreativa naringar
och den kreativa skapande karnan. Nu arbetar Transit mer med uppdragsverk-
sambhet, for att tacka inkomstbortfallet fran regionen, samt med projektmedel
och har en total omsattning pa ca 2,3 miljoner om aret. | det har avseendet
existerar Transit kulturinkubatorn under liknande forutsattningar som konst-
narer och kulturskapare inom de kulturella och kreativa naringarna, som be-
hover bade sdka stdod och komplettera sin forsérjning med mer kommersiell
verksamhet, menar Peter Gahnstrom. Eftersom Transit finns i Stockholm ar
det lattare att bedriva uppdragsverksamhet i form av utbildningar, workshops
eller forelasningar till intresseorganisationer, regionen, kommuner eller cen-
trumbildningar, som for det mest har sitt sate i Stockholmsomradet. Uppdrag-
sverksamheten skapar ocksa ett stort kontaktnat, och bidrar till kinnedom och
kunskap om faltet kulturella och kreativa naringar och kulturskaparnas arbets-
situationer.



Kulturinkubatorernas styrning

Alla tre kulturinkubatorer har en styrelse/styrgrupp som bestar av externa
representanter for kultursektorn, representanter for det lokala naringslivet och
utbildningssektorn. For Kreativa Olands del ingar dven representanter for kom-
munerna och fér Artifex del aven region och kormmunalféorbund. Det ar dock
inga politiker som sitter i styrelserna/styrgrupperna endast tjansteman. Alla tre
kulturinkubatorer varnar om ett armlangdsavstand till politiken, eftersom verk-
samheten handlar om konst och kultur, som inte ska styras av politiska varder-
ingar utan "... vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrande-
friheten som grund” i enlighet med de nationella kulturpolitiska malen”.

Men samtidigt ar det politikerna som tar beslut om den kommunala och re-
gionala budgeten vilket innebar att det ar bra att politikerna har kunskaper om
vad kulturinkubatorerna goér och vad de bidrar med. Det har ar nagot som Olof
Svensson papekar kan vara litet av en utmaning:

Inga politiker sitter i styrgruppen — bara tjanstepersoner. Och dar finns en utmaning
eftersom vi vill att politiken ska kanna att det ar deras inkubator - som kom till genom
deras kulturplan. Jag erbjuder mig att komma till kommunfullmaktige och kommmun-
styrelsen for att presentera och prata om verksamheten. P& de har 5 aren har jag varit dar
tva ganger.

Styrgruppen for Kreativa Oland bestar alltsa av tjansteman bade fran
naringslivssidan och kultursidan i bade Mérbylanga och Borgholm,
Capellagardens rektor samt Olof sjaly, totalt sju personer. Det ar styrgruppen
som beslutar om inkubatorns program och som valjer ut deltagarna.
Styrgruppen har varit viktig, menar Olof Svensson, men det ar anstallda pa
folkhogskolan och Capellagarden som star for den konstnarliga expertisen
och gor den konstnarliga bedémningen av de sbkande, och tjanstemannen pa
kommunerna har varit bra pa att lyssna.

Artifex ar uppdelat i en arbetsgrupp, bestaende av projektledare fran de tre in-
gaende skolorna, en projektgrupp som ar arbetsgruppen samt skolornas rek-
torer. Till projektgruppen har man fogat en styrgrupp med naringslivscheferna
for alla tre ingaende kommuner, tva kulturstrateger fran kommunalférbunden
och slutligen en representant fran kulturcentret Not Quite. Mia Lindgren an-
ser att det fungerar bra att ha med bade naringslivsrepresentanter och kul-
turstrateger i projektgruppen: "Det ar ju det som det handlar om.” Bada sidor
kompletterar varandra och har gett ett gott stéd for Artifex verksamhet, menar
Mia Lindgren

https,/mwww.kulturradet.seform-oss/sa-arbetar-vi/kulturpolitiska-mal/
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TRANSIT har en styrelse som genomgatt vissa férandringar under senare tid.
Man har fatt en ny ordférande i Camilla Thorn-Wollnert som har en stor erfar-
enhet fran den kommunala kultursektorn i flera delar av Sverige. | styrelsen
finns aven Anders Lindgren som tidigare jobbat med inkubatorn Klump i Bot-
kyrka och nu jobbar pa Stenebyskolan (med Mia Lindgren), Maria Lantz, rektor
for Konstfack, Ulrika Kallén verksamhetsledare pa KLYS? och Petter Wallen-
berg samt Valentina Chamorra-Westergard som bada ar TRANSIT-alumner.
Tanken ar att ha en bra balans mellan de som ar konstnarligt utévande och de
som ar bra pa kulturfaltets strukturer inom politik och administration, menar
Peter Gahnstrom.

Kulturinkubatorn i (stor)staden och pa landsbygden

Att vara en kulturinkubator pa landsorten skiljer sig fran att vara det i stadsmil-
j6. En stor andel av kulturskapare bor och verkar i Sveriges storstadsregioner.
2014 utgjorde de nastan 75% av alla konstnarer mellan 20-66 ar’. De storre
kulturinstitutionerna ar placerade i Stockholm, eller Géteborg och Malmé

och detsamma galler centrumbildningar, intresseorganisationer och centrala
kulturforeningar. | Stockholm finns aven storre statliga kulturmyndigheter och
narings- och kulturdepartement. Det innebar till exempel som beskrivits ovan,
att TRANSIT har lattare att arrangera workshops, utbildningar och férelasning-
ar for sadval enskilda kulturskapare, som intresseorganisationer och andra typer
av kulturorganisationer an vad Kreativa Oland eller Artifex har. A andra sidan ar
kampen om de offentliga medlen storre i storstaderna och en sjudande region
som Stockholmsregionen. Har finns till exempel tre av elva kulturinkubatorer i
Creartive natverket; TRANSIT, KLUMP och SITE. Den sistndmnda far ocksa stéd
ifrdn Region Stockholm medan KLUMP ar en del av Subtopia som ar ett kom-
munalt aktiebolag i Botkyrka. | Stockholm finns aven flera konstnarskollektiv,
residens, "co-working/maker spaces”, kreativa hubbar och acceleratorer med
mera, som ocksa soker olika typer av bidrag och stod.

Det finns aspekter som ar specifika for Stockholm, menar Peter Gahnstrom:

https/Mmwwkulturradet.se/orm-oss/sa-arbetar-vi/kulturpolitiska-mal,

Konstnarsnamnden (2016). Sid 89



Sen finns det ju problematik med att vara i Stockholm —t.ex. att vi inte ar med i Kultur-
samverkans-modellen... det hade formodligen varit sjalvklart att Transit hade varit en
strategisk part i regionen om vi hade varit i en annan region. Det ar besvarligt att vi blir
klassade som en "utévare” i kulturstodssystemet. Det blir ju sd att vi konkurrerar med
vara konstnarer om pengarna.

Ett annat problem med att ha regionen som huvudman ar att Stockholms
stad d3d inte anser att Transit behdver kommunalt stdd, eftersom de far redan
far regionalt stéd. Pa andra stallen finns inte den uppdelningen pa samma
satt, menar Peter Gahnstrom.

P3a landsorten koncentreras kulturlivet i stallet till enskilda kulturskapare och
kulturaktorer®. Kulturlivet blir darfor mer sarbart och ar kanske i annu hogre
grad beroende av den typ av stdd som en kulturinkubator kan ge. | mindre
kommuner ar man ocksa beroende av att samarbeta dver kommungranserna.
Malsattningen for Vastra Gotalands stod till Artifex var att design-, konst- och
kulturhantverksbranscherna ska bana vag:

... for dkat entreprenodrskap inom dessa omraden i linje med den regionala utveck-
lingsstrategins ldngsiktiga prioritering Starka innovationskraften — for ett konkurrensk-
raftigt naringsliv i framkant. Genom att skapa strukturer 6kar forutsattningarna for att
de studerande stannar kvar och etablerar sig i Vastra Gotaland, vilket aven bidrar till
plats- och landsbygdsutveckling och till att knyta samman Ianet.®

De har motiven, att genom kulturinkubatorn bidra till plats- och landsbygdsut-
veckling samt mojligheter for studerande att stanna kvar pa orten, kanns igen
fran de tva kommmunerna pa Oland. Baksidan av det ar att samtidigt som kul-
turen bidrar till en levande landsbygd, riskerar den ocksa att locka till sig tur-
ister, som driver upp huspriser och som betalar skatt ndgon annanstans. Olof
Svensson menar att det inte borde vara kulturskaparnas sak att bara landsby-
gdsutvecklingen pa sina axlar. Det ar en fordel for kulturskaparna att huspris-
erna ar laga for da ar det forhallandevis billigt att skaffa sig en verkstad. Manga
hus pa landet har stora ladugardsbyggnader dar man kan inhysa en ateljé eller
verkstad. Det innebar att behovet av sa kallade "co-working-spaces”, residens
och gemensamma verkstader ar mindre pa landsbygden. Men & andra sidan
innebar det att kulturskaparna riskerar att bli mer isolerade, eftersom de flesta
jobbar hemma.

Forskarna Balfour et al menar att konst- och kulturinitiativ bidrar till hallbar
utveckling, pa landsbygden:

Se tex Kulturanalysmyndigheten. Rapport 20193, Kulturens geografi

VGR, Tjiansteutlatande, Diarienr RUN 2021-00402. (egen kursivering)

7



72

Arts employment and arts initiatives are forms of sustainable development because they
focus on both, near-term and long-term improvements in collaborative capacity, civic
engagement, youth arts education, aesthetic connections to nature and inclusive per-
spectives that bridge class, ethnic and power divisions in the community.8?

Kulturinkubatorernas villkor skiljer sig at i olika delar av landet. Det kan

handla om finansieringsmajligheter, prisbilder, produktionsférhallanden,
samarbetspartners och natverk. Och det verkar utgaende fran intervjuper-
sonernas utsagor i den har rapporten, som att det finns en skillnad i viljan att
stotta kulturinkubatorsinitiativ pa landsbygden jamfort med i storstader, dar
man kanske tar kulturen for given? De nationella kulturpolitiska malen
statuerar att: alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet och kulturpolitiken ska
framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor®. Kulturinkubatorer som stottar enskilda aktorer pa lands-
bygden verkar vara en viktig kulturpolitisk aktor ur det perspektivet.

Niringslivsstod pa statlig och lokal niva

Ett problem, eller en mojlighet, ar att kulturorganisationer inte Iater sig under-
ordnas gangse klassificeringar i offentligt, privat eller civilsamhalle®+. Kulturor-
ganisationer och kulturforetag dverbryggar, som beskrivs i kapitel 2, alla dessa
samhallsfunktioner och kan aterfinnas i saval den offentliga som den privata
sfaren och i civilsamhallet, samtidigt. Det gor att det ar svart att enkelt plac-
era kulturorganisationer och kulturféretag i det radande politiska systemets
departementsstruktur eller att hitta enkla modeller fér verksamheterna. Olika
typer av kreativa yrken och verksamheter skapar ocksa huvudbry for stodgiva-
re och statistiker som behdver klassificera och kategorisera. Darfor har det varit
svart att skapa tillforlitlig statistik.

De allra flesta kulturskapare och kulturorganisationer ar ett slags hybridorgan-
isationer som bade uppbar offentliga stéd och sdljer sin konst pa en mer eller

-5

Balfour et al. 2018, s. 233.
https:/Mmww.kulturradet.sefom-oss/sa-arbetar-vi/kulturpolitiska-mal/ (2022-04-24)

o lllvaxtverket definierar civilsamhallet enligt foljande: "I En politik for det civila samhallet (prop.
2009:10/55) definieras det civila samhallet som "en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda
nushallet, dar manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans for gemensamma intressen.”
Man kan ocksa tala om den idéburna sektorn och den ideella sektorn, alltsé nar manniskor organiserar sig
tillsarnmans for att de har ett gemensamt mal, ideal eller intresse av nagot slag.” (htte rerket.se/am
nesomraden/forenkling/handledning-for-konsekvensutredning/utred-konsekvenser/sociala-konsekvenser/
civilsamhallet.html)




mindre kommersiell marknad. Samtidigt ar det konstens vasen att ifragasat-
ta, utmana och utveckla samhallsnormer, strukturer och varderingar och att
vara fri fran politiskt inflytande och ekonomiska och kommersiella varderingar.
Kultursektorn och speciellt den kulturella och kreativa sektorn, utgédr en slags
egen komplex samhallsform. Den tillhér bade kultur och naring.

Tva myndigheter som ligger under naringsdepartementet och som ska stodja
innovation, tillvaxt och utveckling ar Vinnova och Tillvaxtverket.

Vinnova ar statens innovationsmyndighet med uppdrag att: "Stdarka Sveriges
innovationsférmaga och tillvaxt samt verka for att Sverige ska vara en innova-
tiv kraft i en hallbar varld™> Vinnova bidrar med utveckling av lagar och poli-
cys, de ska experimentera och testa nya idéer, samla foretag, forskare, offentlig
sektor och allmanheten och finansiera forskning och innovation. Pa sin hem-
sida listar de 10 olika omraden som de ska framja. Av dem ar nio riktade mot
ett hallbart och digitaliserat naringsliv och det tionde mot offentlig sektor och
civilsamhalle. Det finns inget omrade specifikt féor den kulturella och kreativa
sektorn, som utgjorde ca 3,1 % av BNP med 131 000 verksamheter, ca 149 000
anstallda varav 79% var soloféretagare ar 2017%°. Det finns i stallet en férvantan
om att kulturskapare ska soka utvecklings- eller innovationsmedel inom de or-
dinarie utlysningarna hos Vinnova, menar Jan Sandred, som nyligen fatt titeln,
Area manager for Service Innovation and Cultural and Creative Industries :

Det galler for oss att vi uttrycker oss pa ett satt sa att dven den har sektorn férstar

att de kan soka. Det handlar litet om terminologi. Vinnova kommer ju fran teknik,
naturvetenskap-, och statskunskap — vi har ju den terminologin och det kan stota bort
kulturutovare.®”

Sandred betonar att det inte ar konsten i sig som behdver vara innovativ, utan
det kan handla om "paketering” eller innovativt partnerskap. Det hander att
man far ansékningar fran kulturorganisationer och -foretag som vill utveckla
innovativa "affarsmodeller” eller kulturorganisationer som samarbetar med
andra pa ett innovativt satt. Men de som sdker Vinnova stéd maste kunna visa
att projektet bidrar med tillvaxt.

Med tillvaxt menar Vinnova: "Fler anstallda, mer skatt till staten, men ocksa
ett samhallsvarde eller socialt varde.”, sager Jan Sandred. Tillvaxten behdver

https/Avwwyinnova.se/orn-oss/ (2022-03-14)

Kreametern analysrapport #1 Den kulturella och kreativa sektorns ekonomiska utveckling 2010-2017
Mllvaxtverket. Samt: Fran kris till till kraft. Aterstart for kulturen. SOU 2021:77.

Jan Sandred ar aven nationell expert for EU programmmet Horizon Europé, Cluster 2: Culture, Cre

ativity and Inclusive Society.
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inte ske i den konstnarliga organisationen utan projektet kan bidra med till-
vaxt nagon annanstans: "Man ska tanka i vardestjarna i stallet for vardeked-
ja", menar Jan Sandred. Han jamfor kulturskapare med konsulter som ocksa
har svart att vaxa, eftersom vardet pa deras verksamhet "sitter i huvudet” pa
konsulterna och ar immateriellt. De kan i stallet skapa nagot som i sin tur kan
vaxa. Vardestjarnan betonar relationer med intressenter och aktdrer runtom-
kring sjalva karnverksamheten. | kulturens fall brukar man saga att kulturen
kan bidra till besdksnaringen, férsaljning av kringprodukter, arbetstillfallen for
arrangorer, bade kvalificerade och okvalificerade jobb inom tjanstesektorn
med mera, menar Sandred, som ocksa hanvisar till Richard Floridas teser om
kulturen som en attraktionskraft for inflyttning av den kreativa klassen, som
presenterades i kapitel 2. Det innebar att kulturskapare, som vill soka stéd
hos Vinnova, maste anpassa sin vokabular och beskriva sin malsattning, sitt
arbetssatt och pa satt och vis sin identitet med en annan typ av logik an den
konstnarliga logik som kulturskapare kdanner sig hemma i. Ytterligare nagot
som kan férsvara samarbetet mellan kultur och naringsliv ar att manga kom-
muner och regioner organiserar kulturen med fritidsverksamhet, vilket kan bli
ett problem nar kultursektorn vill havda att de ar en sektor med ekonomiska
mojligheter och tillvaxtperspektiv, menar Jan Sandred.

Det ar snarast Tillvaxtverket som arbetar med de kulturella och kreativa na-
ringarna, menar Olof Svensson. Tillvaxtverket ar en statlig myndighet under
Naringsdepartementet som har som uppdrag att framja hallbar naringslivsut-
veckling och regional tillvaxt och genomfodra regionala strukturfondsprogram.
| regleringsbrevet for 2022 namns dock inte kulturen eller kreativa naringar.
Daremot namns socialt foretagande, turism, beséksnaring, platsutveckling
samt regional- och landsbygdsutveckling. Ar 2014 skrev Tillvaxtverket en rap-
port och artiklar om kulturella och kreativa naringar baserat pa underséknin-
gen "Foretagens villkor och verklighet”. Och 2017 publicerades statistik® om
de kulturella och kreativa naringarna 2010 — 2016 genom "Kreametern” i samar-
bete med Kulturradet, samt rapporten "Ge plats pa Scen — kulturféretag vill
vaxa", som en temarapport inom "Foretagens villkor och verklighet 2017". Men
under de amnesomraden som Tillvaxtverket arbetar med under 2021 och 2022
for att skapa "foretagsutveckling och hallbar tillvaxt” aterfinns inte vare sig kul-
turella eller kreativa naringar. Har anges: affarsutveckling, digitalisering, féren-
kling, kompetensfornojning, regional kapacitet, turism och besdksnaring och
livsmedelsstrategi. Sa i den utstrackning en kulturinkubator eller kulturskapa-
re anser sig jobba med besdksnaring, affarsutveckling eller regional kapacitet
och sa vidare, gar det bra att séka stod hos Tillvaxtverket for utvecklingsprojekt.
Varken Vinnova eller Tillvaxtverket har sdledes just nu ett specifikt uppdrag
fran regeringen att arbeta med kulturella och kreativa naringar. Det innebar

(N

https//tillvaxtverketse/statistik/kulturella-och-kreativa-naringar.html (2022-03-15)



att ingen av myndigheterna betaktar de kulturella och kreativa naringarna
som en sektor som ska sarbehandlas. Och manga kulturskapare kdnner inte
igen sig varken inom de samhallsomraden som Vinnova och Tillvaxtverket
vander sig till eller i deras diskurs. Kulturinkubatorn blir i det har samman-
hanget nagot av en medlare eller intermediar, som far forséka dversatta den
konstnarliga verksamheten till: "besoksnaring, regional kapacitet, kompetens-
férhéjning eller digitalisering”. Sedan Vinnova tillsammans med Kulturradet
har fatt ansvar for EU:s stora stddprogram Horizon Europé kan det kanske en
forandring, under en tid.

Kulturen, konsten och konsthantverket verkar ofta hamna mellan stolarna eller
i en standig pendelrorelse mellan kultur och naring. Olof Svensson beskriver
hur det ser ut pa kommmunal niva:

For pd kommunal niva blir det kultursidan som jobbar gentemot konst- eller kulturféren-
ingar. Men de jobbar inte mot enskilda konstnarer som ar yrkesverksamma. Eftersom det
finns en kommunallag i botten. — Medan naringslivssidan, som jobbar mot féretagare, de
tanker att: "Kulturféretagare? De far ju stddet fran kultursidan, vi behdver inte narma oss
de frdgorna - de har ju kultursidan att luta sig emot.” Och som kulturférening har man
ju det — men som yrkesverksam kulturskapare i en enskild firma har man inte det! Kultur-
sidan jobbar ju inte mot foretag. De jobbar ju mot foreningar, skolor, bibliotek, osv... Just
kulturforetagarna riskerar att hamna mellan stolarna.

Det finns aven kommuner som har slagit ihop kultur- och naringslivsdelen,
menar Olof. Men det ar inte alltid till kulturens férdel da naringslivet i allman-
het saknar forstaelse och kunskap for kulturens forutsattningar. Det galler
kanske inte i Bengtsfors, menar Mia Lindgren dar naringslivschefen ar valdigt
stodjande och forstar de kulturella och kreativa naringarna:

Bengtsfors och Artifex hade en naringslivsfrukost tillsammans pa Stenebyskolan med
fokus pa kulturella och kreativa naringar, med riktad inbjudan till sddana féretag och
lokala foretag i Langed. Det kom ca 60 personer! Naringslivschefen har undersokt foreta-
gen i kommunen och menar att 10% av alla foretag i Bengtsfors ar KKN-féretag. Hon ser
de har foretagen och hon sager ocksa att hon har fatt fler fragor fran KKN-féretag. Och
det ar ju nagot som jag vill bidra med - att minska den har klyftan mellan kulturskapa-
re och det vanliga naringslivet. — Och géra det majligt att fa de har naringslivsstdéden
som man kan f3, fran till exempel sin kommmun. Eller att atminstone att personerna och
kommunen vet om att kulturskapare finns. Vilka frdgor som ar viktiga for KKN. Naring-
slivschefen ser att Artifex bidrar genom vart arbete — Och hon uppmarksammar det
ocksa.

Men alla kommuners naringslivschefer ar inte lika insatta eller intresserade.
Darfor betyder det valdigt mycket vilken person som rakar vara ansvarig och
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formodligen pa hur intresset i kommmunen i stort ar. | Bengtsfors, dar en av
landets viktigare utbildningar inom konst och konsthantverk finns, ar formod-
ligen engagemanget storre an i manga andra kommuner, dar saval kunskap
som kapacitet saknas.

Kulturskapare som soker projektstod fran naringslivssidans myndigheter eller
regionala stod behover saledes definiera sig som naringsliv eller som civil-
samhalle och de ska beskriva hur de bidrar till att skapa tillvaxt eller till inno-
vationer for till exempel social utveckling. Det ar malsattningar som sallan ar

i fokus for kulturskapare. Mgjligtvis har konsthantverkare och designers som
tillverkar bruksforemal lattare att acceptera naringslivskategorin och det finns
manga konstnarer som samarbetar med offentliga organisationer och civil-
samhallet — men deras huvudfokus ar kanske inte att skapa "social innovation”
utan att bidra till samhallet med konst och kultur. Daremot kan man tanka sig
att kulturinkubatorerna skulle kunna séka medel for utvecklingsprojekt fran
Vinnova och Tillvaxtverket. Men det verkar inte heller vara latt. Transit, Kreativa
Oland och Artifex har tillsammans sokt stéd fran Vinnova for att utveckla inno-
vativa modeller for sin verksamhet, men inte varit gynnade.

Kulturinkubatorernas natverk och stodstrukturer

Det ar, som vi sett, inte sjalvklart for en kulturinkubator hur man ska identi-
fiera sig, som kultur eller naringsliv eller bade och? Med det finns en risk att
man raknas som varken eller. Darfor blir det viktigt att hitta sammanhang dar
kulturinkubatorer inte ifragasatts, utan dar de kan dela erfarenheter och ut-
vecklas, fa kunskap om hur andra kulturinkubatorer arbetar, hur de |ser likar-
tade problem och fa tips och rad, eller tillsammans driva gemensamma fragor.
Av de tre inkubator som ingar i denna studie ar Transit medlem i natverket
Creartive Sweden. Det ar, som beskrivits tidigare, en intresseorganisation for
multidisciplinara inkubatorer for konst och kreativa naringar i Sverige. Natver-
kets 11 medlemsinkubatorer har, enligt hemsidan 400 féretag och entre-
prendrer som ar anslutna via inkubatorerna. Medlemmar bestar av "multidis-
ciplinara inkubatorer for konstnarliga och kreativa naringar i Sverige (KKN):
organisationer med syfte att facilitera, stodja och utveckla entreprendrer
inom omradet.” Medlemmarna tillhandahaller individuellt stod for konstnarer
och kreatérer antingen pa en fysisk eller digital plattform och anvander doku-
menterade metoder och verktyg for verksamhetsutveckling.

https,/creartivesweden seform-oss/ (2022-03-15)



En viktig aspekt med natverkets verksamhet ar att vara kunskapsgenererande,
skapa samarbeten, 6ka resurser for inkubatorerna samt starka och synliggora
dem bland kreatdrer, beslutsfattare och allmanhet, enligt hemsidan.

Det verkar vara viktigt for kulturinkubatorerna att starka varandra och att
skapa mojligheter till utveckling bade for sig sjalva och for den kulturella och
kreativa sektorn.

European Creative hubs network® ar ett europeiskt natverk med medlem-
mar i hela Europa. Pa deras hemsida kan man |asa att det ar ett kollegialt styrt
natverk som verkar for att starka betydelsen av kreativa, ekonomiska och so-
ciala hubbar. Det ar speciellt inriktat pa en mangfald av kreativa foretag. Gen-
om olika typer av evenemang, projekt och den digitala plattformen fokuserar
natverket pa den professionella kulturella och kreativa sektorns tillvaxt och in-
flytande i skarningspunkten mellan kultur, ekonomi, samhalle, utbildning och
teknologi. De enskilda hubbarna férvantas natverka, och samla resurser, dela
"best practice”. Deras verksamhet bygger pa framjande arbete, policyn och att
skapa majligheter®.| Sverige finns enligt hemsidan fyra medlemmar: Transit,
Kulturverkstan (Goteborg), Stpl (Malmé) och The Connectors Society (Malmo).

Det finns aven andra typer av natverk och organisationer bade pa nationell
och internationell niva som stottar den kulturella och kreativa sektorn. Sa aven
om det finns problem med att definiera dem utgaende fran rddande politiskt
administrativa block, sd ar det ett omrade som manga politiska organ anser ar
centralt och vart att stddja, atminstone pa EU-niva.

Ibland skiljer man pa "co-working spaces”, inkubatorer, acceleratorer, under
det gemensamma paraplyet "start-up hubbar”?. Men det verkar inte finnas
nagon gemensam definition for hur olika forskare eller forfattare definier-

ar olika typer av stodverksamheter for kulturforetagare. | en EU-rapport fran
2018% om kulturella och kreativa naringar identifieras ett antal stodstrukturer
for den kulturella och kreativa sektorn:

‘Support structures’ in these sectors, and for the sake of this report, include among
others: clusters, incubators, accelerators, creative hubs, networks, digital platforms, pro-
fessional organisations, co-working spaces, creative labs, ‘makerspaces’ and fabrication
labs.?*

https./creativehubs.net/about_echn/ (2022-03-15)

lbid
Murphy (2018)
EU. The role of public policies in developing entrepreneurial and innovation potential of the cultura

and creative sectors. (2018)

lbid. s. 46
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| den har rapporten fordjupar jag mig inte i definitionen av de olika stodstruk-
turerna. Syftet ar visa att det finns flera beslaktade verksamheter till den typ

av arbete som kulturinkubatorerna i den har rapporten bedriver, och det finns
ett forhallandevis stort intresse internationellt for hur man kan stodja kulturella

och kreativa naringar.




Nar behovs en kulturinkubator?

De tre inkubatorer som ingar i den har studien vander sig till kulturskapare i
litet olika skeden av sitt yrkesliv. Det ar alltifran studenter som snart ska hitta
sin utkomst som kulturskapare, till de som redan har jobbat pa olika satt med
olika typer av uppdrag under manga ar. Beroende pa i vilken fas i yrkeslivet
en kulturskapare befinner sig behovs olika typer av stéd, handledning och
kunskap. | EU-rapporten European Agenda for Culture 2018 menar de att
livscykeln for kulturella féretag inte gar att jamféra med traditionella foretag,
eftersom manga kulturskapare ar egenanstallda och ar starkt beroende av
sina egna individuella forutsattningar. Traditionella foretag bygger nastan
uteslutande pa idén att vaxa, ta marknadsandelar och skapa ekonomisk vinst
for att kunna fortsatta att vaxa. Denna logik omfattas, som vi har sett, sallan
av kulturféretag, som snarast vill behalla sin frihet att utforska sitt eget konst-
narskap ibland tillsammans med andra, men lika ofta enskilt.

EU-rapporten beskriver en alternativ, idealtypisk livscykel for en kulturskapare
inom den kulturella sektorn. Den borjar med en idéfas som ofta inleds i ung
alder, nar en manniska hittar ett konstnarligt uttryck som hen vill agna sig at.
Det kan vara tidigt i den ordinarie skolan, pa kulturskolan, pa folkhégskolor och
inte mins de konstnarliga hogskolorna och universiteten. | denna fas ar sam-
hallsstrukturer som skolor och studieférbund viktiga institutioner fér att skapa
framtida kulturskapare. Och bade Kreativa Oland och Artifex &r nara knutna till
den har typen av utbildningar. Nasta fas ar uppstarts- eller strukturfasen, da
kulturskaparen har hittat sitt uttryck, sin publik eller sin "marknad”. | denna fas
startar manga kulturutovare en enskild firma eller far otrygga visstidsanstalln-
ingar inom kulturorganisationer eller narliggande kreativ sektor. Da handlar
mycket av arbetet om att hitta finansiering och att skapa en trygg ekonomisk
utkomst. Den kan vara svar att hitta som nyutexaminerad konstnar och da

blir brodjobb inom t.ex. skola eller olika former av serviceyrken en majlighet.
Risken ar emellertid att det som kulturskaparen har utbildat sig till far mer
karaktaren av en fritidssysselsattning. Det har problemet har framfor allt Olof
Svensson fran Kreativa Oland varit inne pa. Kulturinkubatorerna far standigt
paminna om att kulturskaparen behover fortsatt vara skapande och frigora tid
for sin skapande process.

For att orientera sig pa arbetsmarknaden behover kulturskaparen forsta kul-
turens ekosystem av finansiarer, arrangorer, intermediarer och olika typer av
stodstrukturer som finns, nagot som Mia Lindgren fran Artifex betonat och

som de ocksa informerar om pa sin webb-plattform. Nasta fas enligt EU-rap-

EU 2018.
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porten innebar en tillvaxtfas, som inte behover vara det som ekonomer eller
politiker avser med tillvaxt. Det kan handla om att kulturskaparen har lyck-

ats etablera sin verksamhet pa ett satt som innebar att hen fortsattningsvis
kan leva pa sitt konstnarskap som egenanstalld, med frihet att sjalv bestam-
ma over sin verksamhet och sina mal och férdjupa sin kreativitet och sitt
skapande. Det sker snarast en kulturell eller existentiell tillvaxt. Mer kommer-
siellt inriktade kulturella och kreativa verksamheter kan vaxa och utveckla
bade en ekonomisk och en kulturell tillvaxt i det den har fasen. Och det behdvs
fortsattningsvis bade finansiellt stod i form av stipendier eller projekt- och
verksamhetsbidrag for att kunna utveckla verksamheterna. Kulturskaparna
kan aven behdva mer kunskap om sin verksamhets mojligheter och styrkor
men ocksa om risker och hot. Det finns behov av att forfina sitt natverk och
sina kapaciteter inom saval det konstnarliga som nar det galler verksamhetens
ekosystem, enligt rapporten. Den Organiska Process Metoden, som Transit har
utvecklat, verkar kunna vara en tillgang nar kulturskaparna har natt denna
mer mogna fas, liksom i nasta strategiska fas. Det ar en fas som kannetecknas
av mognad och en tryggare bas, antingen som egenanstalld eller kanske som
del i ett konstnarskooperativ eller med langsiktiga avtal med etablerade fore-
tag, offentliga organisationer och myndigheter. | det har skedet kan kulturfore-
tagaren valja mer strategiskt vilka uppdrag hen vill ta och hur hen vill utveckla
sin verksamhet och sitt skapande. Fortsattningsvis ar finansieringen en viktig
aspekt for att kunna utvecklas och fortsatta att vara nyskapande. Formella
kontakter ar viktiga och mojligheten eller risken fér att ekonomiska och ad-
ministrativa fragor far allt stérre utrymme ar éverhangande. Entreprendriella
fardigheter ar viktiga och beslut far en allt stérre dignitet. Till denna fas inforli-
var EU-rapporten expansionsfasen. Den ses som mer vanlig inom traditionellt
foretagande medan kulturféretag ofta forblir sma eller egenanstaliningar. Men
det forekommer att kulturella och kreativa verksamheter expanderar till storre
foretag, kanske framst inom mer kommersiella branscher som spel, kons-
thantverk, forlagsverksamhet och musikproduktion. Den nastsista fasen innan
exit-fasen kallar man for festivalfasen, da verksamheten har ett stabilt natverk
och en solid verksamhet med kontinuerlig utveckling. Det innebar inte att de
entreprendriella och féretagsmassiga kunskaperna inte langre behodvs. Aven
pa denna "niva” kan en kulturskapare fortfarande vara tvungen att ha ndgon
typ av brédjobb.

En fraga som infinner sig ur ett inkubatorsperspektiv ar var, i denna ideal-
typiska modell av ett kulturforetags utveckling, kulturinkubatorns tjanster ar
mest gynnsamma och vilken typ av service ar viktigast i vilket skede av kul-
turskaparens verksamhetsutveckling? | alla skeden verkar finansiering, planer-
ing och natverk vara viktiga. Manga inkubatorer fokuserar pa uppstartsfasen
och hjalp med att starta foretag. Det ar speciellt vanligt pa inkubatorer som

ar kopplade till hégskolor, med innovationsradgivning och den typ av stoéd



som ALMI ger. Men som den har rapporten visat verkar det vara svart for man-
ga konstnarer att tillgodogora sig den typen av stdod. Och eftersom det ar fa
musiker, skadespelare, formgivare, illustratorer, bildkonstnarer, mobelsnickare,
textilkonstnarer som far en fast anstallning direkt efter sin utbildning, sa verkar
kulturinkubatorna ha en viktig uppgift att fylla inom de flesta faser i kulturfore-
tagets livscykel. Kulturinkubatorerna ar essentiella for att stotta kulturskapare

i att utveckla sitt natverk, soka offentliga stod, hitta satt att nd ut till en publik
eller en marknad, att hitta sin yrkesmassiga identitet och att behalla passionen

i skapandet. Och for att utveckla och sprida en forstdelse for kulturfaltet och
kulturens ekosystem.
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5. PASSIONEN, PENGARNA OCH FORSORININGSPALETTEN
- EN SAMMANFATTANDE DISKUSSION

| den har rapporten har jag studerat tre kulturinkubatorer ur bade ett
mikroperspektiv — vad en kulturinkubator gor — och vad som kannetecknar
kulturinkubatorns sasmmanhang ur ett storre samhallsperspektiv. Det 6ver-
gripande perspektivet har utgatt ifran att se pa kulturen som ett ekologiskt
system med 6émsesidigt beroende relationer mellan olika organisationer pa
olika nivaer i samhallet och mellan kulturskapare och kulturinkubatorer.

| det har kapitlet sammanfattas en del av de aspekter som beskrivits i tidigare
kapitel. Forst redogdrs for kulturinkubatorernas betydelse for kulturskapare,
och sedan aterkommer de institutionella logiker och idéer som kulturinkuba-
torerna moter i sin vardag. Sist redovisas aven ett antal argument for varfér kul-
turinkubatorer kan fylla en viktig funktion inom kultursektorn och de kulturella
och kreativa naringarna.

Kulturinkubatorernas betydelse for kulturskapare

For de kulturinkubatorer som ingatt i denna studie kdnnetecknas arbetet av
ett relationellt perspektiv med ett dialogiskt forhallningssatt. Kulturinkuba-
torerna skapar férutsattningar for kulturskaparen att identifiera sig som
konstnar och foretagare tillsammans med andra genom madjligheten att
samtala och lyssna till manga olika réster om kulturféoretagande. Att ha ett
eget eller gemensamt foretag ger kulturskaparen majlighet att styra dver
sin verksamhet bade nar det galler produktion, ekonomi och beslut om up-
pdrag, forsaljning, prissattning, med mera. Men nar det galler féretagsverk-
samheten saknar kulturskaparna ofta kunskap och tilltro till sig sjalva, enligt
kulturinkubatorerna. Transit har utvecklat en Organisk Process Metod dar
deltagarna hjalper varandra genom kollegial handledning att tillgodogdra sig
(appropriera) kunskaper och forhallningssatt for ett hallbart konstnarsliv.

Kulturskapare behover i de allra flesta fall ha nagon typ av brédjobb. Ibland

ar det brédjobb som ligger nara den konstnarliga verksamheten, till exempel
som larare och ibland ar det vara nagot helt annat. De blir kombinatérer med
bade en eller flera anstallningar och ett eget foretag. En utmaning ar att ta tid
till det konstnarliga skapandet. Bade Transit och Kreativa Oland kraver av sina
deltagande kulturskapare att de ar aktiva i sitt konstnarskap under inkubator-
sprogrammet. Kombinatdrskapet kraver ett strukturerat forhallningsatt for att
skapa tid och utrymme till den skapande verksamheten.



Kulturskapare har i regel en lang utbildning bakom sig, da de har férfinat och
utvecklat sitt individuella konstnarliga uttryck. Det kan ibland skapa en atmos-
far praglad av konkurrens om uppmarksamhet. Erfarenheten av att samarbe-
ta med andra under inkubatorstiden ar darfér vardefull. Kulturens ekonomi
bygger inte som traditionella ekonomier pa skalférdelar utan pa samproduk-
tionsfordelar. Det ar méjligheter som inkubatorstiden kan bejaka och forstar-
ka genom det dialogiska forhallningssattet och de symmetriska relationerna
som utvecklas mellan inkubatorns handledare och kulturskaparna, liksom
mellan kulturskaparna sjalva. Genom att bygga natverk och dela med sig av
kunskaper, kontakter och produktionsmedel stéttar kulturskaparna varandra
och skapar ett ssmmanhang av kollegor. Det sker en form av konstnarlig/kul-
turell tillvaxt genom att kulturinkubatorerna stéttar delande och formedlar och
kommunicerar praktisk kunskap om féretagande.

Det arbetssatt som kulturinkubatorerna i denna studie beskriver att de utgar
ifran ar explorativt — eller utforskande. Kulturskaparna far under en langre tid
prova sig fram till nya satt att forsta sitt yrkesliv som skapande konstnar. Det
blir en transformerande process som forstarker kulturskaparna i sin identitet
bade som kulturskapare och som féretagare, utan att de behoéver ge avkall pa
de konstnarliga varden och den behallning de efterstravar eller pa den passion
som ar drivkraften i deras arbete. Det skapar ocksa ett samhallsvarde eftersom
kulturskaparna far mojlighet att utéva ett yrke som motsvarar den utbildning
som samhallet har investerat valdigt mycket resurser i.

Kulturinkubatorerna och institutionella logiker

Institutionella logiker ar de idéer och forestallningar som paverkar hur vi tolkar
var varld och var vardag. Inom olika falt dominerar vissa logiker, men de exis-
terar ocksa parallellt med varandra. De paverkar vart sprak, vara varderingar
och styr i viss utstrackning vara handlingar. Den har studien har fokuserat pa
kulturinkubatorer, utgaende fran de individer som jobbar som handledare
och coacher och deras syn pa sitt samarbete med kulturskapare, finansiarer
och andra aktorer som mer indirekt paverkar deras verksamhet. Jag har ut-
gatt ifran de logiker som Svensson och Tomson har identifierat pa kulturfaltet.
Logikerna beskriver pa ett évergripande satt forestallningar om verklighet som
kulturinkubatorerna moter. Kulturinkubatorerna har presenterat ytterligare
en logik, namligen en konstnarlig féretagslogik som pa ett mer rattvisande
satt beskriver forutsattningar for och idéer om konstnarligt foretagande. Se en
schematisk beskrivning logikerna i tabell 6.

Den kulturprofessionella logiken lars framfor allt ut pa konstnarliga utbildning-
ar och handlar om att férfina och utveckla det konstnarliga uttrycket och vara
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originell och nyskapande. Kulturbranschen ar diversifierad och olika genrer
betonar olika mycket olika delar av den kulturprofessionella logiken. Men ge-
mensamt ar att man varnar kulturens frinet och autonomi, fornekar mark-
nadsmassiga varden sa som vinstmaximering och kommersiella aspekter.
Sjalvlarda konstnarer har i allmanhet svart att skapa sig legitimitet, eftersom
professionalitet forknippas med en utbildning. Framgangskriterier inom den-
na logik kan till exempel vara att bli recenserad i de rikstackande dagstidning-
arna, att ha en soloutstallning, ge ut musik, skapa bestallningsverk med mera.
Att fa offentliga stod i form av stipendier, projektstod eller verksamhetsstod
kan ocksa skapa legitimitet pa faltet.

Kulturinkubatorerna moter den politisk-byrakratiska logiken inom kommunal-
och regionalférvaltning, samt delvis hos myndigheter som Tillvaxtverket, Vin-
nova, Konstnarsnamnden och Kulturradet. For offentliga tjansteman ar det vik-
tigt att folja regelverk, styrdokument och regleringsbrev. Men samtidigt som
tjansteman ska realisera politiska beslut ska de ocksa varna principen om arm-
langds avstand. Det vill sdga politiker ska inte paverka innehallet i den konst
och kultur som skapas. Den politisk-byrakratiska logiken inom kulturpolitiken
skiljer sig salunda i viss man fran andra politiska omraden, sa som arbetsmark-
nad eller naringsliv. Offentliga tjansteman varnar objektivitet, men de har
ocksa mojlighet att utdva visst inflytande pa politiker. Infor budgetférhandling-
ar och beslut bereder tjansteman arenden och lamnar underlag och argument
som kan leda i olika riktningar. Pa lokal niva kan kunskapen hos folkvalda om
kulturens forutsattningar vara otillracklig, varfor tjansteman ibland aven far ut-
bilda politikerna i kulturpolitikens sarart. Offentliga tjansteman hanterar aven
olika former av kulturstdéd och bidrar i hanteringen av dessa, bade genom att
stédja dem som sdker stod och med att engagera referensgrupper och expert-
er som granskar ansdkningarna. Alla tre inkubatorer i denna studie far offentli-
ga stdd pa kommunal eller regionalniva.

Under senare ar har det som kallas new public management fatt faste inom
offentliga verksamheter. Det innebar att parallellt med den politisk-byrakratis-
ka logiken existerar aven en managementlogik, som handlar om effektiv-
isering och matbarhet samt om olika generiska modeller for styrning och
ledarskap, sa som mal- och resultatstyrning. Managementlogiken bygger pa
idén om att alla verksamheter kan bli effektiva med likartade styrningsmod-
eller. Inspiration till dessa modeller ar ofta hamtade fran naringslivet och ut-
gar ifran att hushalla med resurser och att anvanda skattemedel sa effektivt
som mojligt. For att foérvissa sig om man goér det ar det viktigt att granska
saval ekonomiska som verksamhetsmassiga resultat genom kvantifierbara
matningar. Minskat beroende av skattemedel, 6kade egenintakter, 6kat antal
nystartade foretag, fler inflyttade till kommunen, publikantal, antal besdkare ar
exempel pa sadana typer av matt.



Marknadslogiken handlar om tillvaxt, nyforetagande, entreprendrskap, vinstmaxi-
mering och innovation. Den bygger pa idén om att marknadskrafter, som efterfragan
och utbud ska styra verksamheter. Den har logiken ligger kanske langst ifran den
kulturprofessionella, som utgar ifran att kulturen i sa stor utstrackning som mojligt ska
vara fri ifran kommersiell paverkan. Marknadslogiken som kulturinkubatorerna moter
handlar om att skapa konkurrenskraftiga affarsidéer och affarsmodeller och att bidra
med innovationer och ekonomisk tillvaxt. Kulturen férvantas bidra till samhallet gen-
om att hoja attraktiviteten for en plats, bidra till inflyttning och darigenom med mer
skattemedel. Framgangsfaktorer ar fler nyetablerade livskraftiga foretag som skapar
ekonomisk tillvaxt, vilket forbattrar kommunens ekonomi och i slutandan hojer brutto-
nationalprodukten.

Den kultur-entreprendriella logiken ligger nara marknadslogiken, men behdver inte
nodvandigtvis, handla om vinstmaximering. Traditionellt entreprendrskap handlar
om att hitta eller skapa ett utrymme pa en marknad genom innovation. Kulturentre-
prendrer a sin sida bidrar istallet till en samhallelig eller kulturell tillvaxt. Kulturinkuba-
torerna sjalva medverkar med sin verksamhet till den kultur-entreprenoriella logik-

en genom den transformativa, relationella modell, som stottar kulturskapare att,
utgaende fran sina egna forutsattningar, forbli skapande och yrkesverksamma som
konstnarer. Genom att vara en plats féor samtal, dialog, utbildning, appropriering, test-
ning (effektuering) och natverksbyggande skapar kulturinkubatorerna majligheter for
fler passionsdrivna kulturforetagare att bedriva konstnarlig verksamhet och att till-
godogora sig en konstnarlig foretagslogik. Det ar en logik dar det inte ar pengarna och
ekonomin som ar malet, i stallet ar det det konstnarliga skapandet som ar malet och
pengarna utgor ett medel.

Den konstndrlig féretagslogiken beskriver en identitet som bade utévande konstnar
och som foretagare. Det centrala for att anamma en konstnarlig foretagslogik, ar att
kulturskaparna kan behalla passionen i sitt konstnarliga skapande, att de kan tillag-

na sig den dubbla identiteten av att vara bade konstnar och féretagare. Att de har en
féormaga att strukturera sitt arbetsliv, sa att det gar att vara konstnarligt aktiv och att
anvanda sig av natverk och mojligheter till ssmproduktion och samarbeten for att halla
nere kostnader. Kulturskaparna drivs inte primart av ett vinstintresse och de vill undan-
tagsvis vaxa som foretag. De ar mana om sin frihet och stravar inte efter att bli arbets-
givare. Den konstnarliga féretagslogiken ar forenlig med hybridorganisationer som
kombinerar offentliga stod, brédjobbs-anstallningar och utkomster fran det konstnarli-
ga skapandet, till en unik forsorjningspalett dar idén ar att kapa kostnader, snarare an
att skapa vinst.
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Mal Legitimitet Framgangs-
kriterier

Minskat bidragsbero-

Logik

Konstnarlig foretags Yrkesverksam kul- Uppfylla Konst-
logik turskapare. Passions- narsndmndens/ Skat- ende, minskat bero-
drivet féretagande. teverkets kriterier for ende av brédjobb,
- Kulturskapare, yrkesverksam passionsdriven
Kulturinkubatorer kulturskapare. konstnarlig
verksamhet i
samverkan.

Tabell 6: Institutionella logiker inom den kulturella och kreativa sektorn
och pa kulturinkubators-faltet.*

= Bearbetning av Svensson & Tomson (2016, s. 35)



Kulturinkubatorernas roll inom den kulturella och
kreativa sektorn

Varken den statliga kulturpolitiken, naringslivspolitiken eller utbildningspolitik-
en verkar kdnna ett 6vergripande ansvar for de sa kallade kulturella och kreati-
va naringarna. De har hanterats med punktinsatser, olika typer av tillfalliga
satsningar och utvarderingar som blommat upp for att sedan delvis tyna bort.
Pa regional niva har intresset varit stérre och manga av de kulturinkubatorer
som ar medlemmar i Creartive Sweden natverket finansieras med regionala
utvecklingsmedel. Pa lokal niva hander det att kulturféretag bollas runt mel-
lan olika forvaltningar, for att ingen riktigt vet om ett de tillhor kultur och fritid
eller naring. Bade kulturféretag och kulturinkubatorer kan hamna i ett vakuum
mellan olika politikomraden. Det silotdnkande som administrativa strukturer
och byrakratiska organisationer skapar drabbar saledes bade kulturféretag och
kulturinkubatorer. EU a sin sida har genom olika satsningar, bade utredningar
och program som Kreativa Europa, European Bauhaus och Horizon Europé lyft
betydelsen av de kulturella och kreativa naringarna, bade ur ekonomiskt och
ett demokratiskt perspektiv.

Kulturinkubatorerna verkar ha en roll att fylla genom sin férmaga att navigera
mellan de institutionella logiker som beskrivits ovan. De medverkar bade till
kulturskaparnas forutsattningar att forbli passionsdrivna kulturféretagare och
till att kulturen och konsten kan bidra till olika samhallsvarden, av vilka en del
listas nedan:

e Fkonomiskt varde. Genom att tillhandahalla olika verktyg och strategier
for att driva konstnarlig yrkesverksamhet bidrar kulturinkubatorerna till
att forbattra kulturskaparnas mojligheter till egna inkomster. Darigenom
bidrar kulturinkubatorerna till samhallsekonomin genom att minska kul-
turskaparnas bidragsberoende och indirekt kanske bidra till okad
besdksnaring och en attraktivare hemort.

® Sociala varden. Kulturinkubatorns verksamhet bidrar till att kulturskapare
kan kanna gemenskap och sammanhang med andra kulturskapare. Det
bidrar till en mer hallbar arbetssituation, individuell och relationell utveck-
ling och potentiellt storre trygghet i rollen som yrkesutdévande konstnar i
samverkan med andra delar av samhallet. Kulturinkubatorerna kan bidra
med att synliggora kulturskapares utsatta position nar det galler brister i
valfardens trygghetssystem for enskilda foretagare.

e Kulturella varden. Nar konstnarer med lang och i de flesta fall dyr utbild-
ning bakom sig far mojlighet att fortsatta sitt skapande sker en 6kad
konstnarlig produktion och konstnarligt nyskapande som nar ut i samhal-
let.
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e Kulturinkubatorerna bidrar indirekt till att kulturskapare genom sin konst
kan utmana varderingar, vacka nya kanslor, ge intellektuell och emotionell
stimulans och bidra till ett rikare kulturliv.

e Estetiska varden. Kulturinkubatorerna bidrar till att kulturskapare kan
utveckla sina konstarter och bidra till konstnarlig kvalitet, till andlig och
sinnlig utveckling och till att konstens egenvarde kan férstarkas. Genom
att kulturskapare blir sakrare i sin roll som féretagare och konstnarer ger
det dem storre frihet att valja i vilka sammanhang de vill verka och hur de
vill utveckla sitt eget estetiska uttryck.

e Samhdlleliga varden. Konst och kultur bidrar indirekt till manga samhal-
leliga varden som demokratiska samtal och mangfald genom att man-
ga olika réster kan bli horda. Kultur kan till exempel bidra till halsa och
valfard. Men olika kulturer kan ocksa skapa klickar av subkulturer med
motstridiga intressen. Att olika réster och asikter far kommma till tals in-
gar i en demokrati. Malet med kulturinkubatorernas verksamhet ar inte |
forsta hand att bidra till samhalleliga varden, men genom att starka kul-
turskaparnas yrkesmassiga identitet bidrar det till att kulturskaparna kan
horas och bli en viktig rost i samhallet.

Den har rapporten har utgatt ifran intervjuer med foretradare for tre kul-
turinkubatorer och deras syn pa sin verksamhet. Hur de samverkar med
kulturskapare, offentliga organisationer och andra narliggande aktoérer. Fol-
jeforskningsprojektet har fokuserat pa bade problem och méjligheter som
kulturinkubatorerna gett uttryck for i sitt samarbete med kulturskapare och
finansiarer. Den enda kontakt som funnits med kulturskapare skedde under
observationerna av den Organiska Process Metoden pa Transit, samt vid ett
digitalt lunchseminarium med Artifex. For att ge en mer heltackande bild

av kulturinkubatorers verksamhet vore det 6nskvart att aven lyssna till kul-
turskaparna sjalva och till dem som finansierar kulturinkubatorerna. Férhop-
pningsvis kommer mojligheter att ges i framtiden for att géra en sadan studie.
Det vore vardefullt ur flera olika perspektiv. Inte minst for den hogre utbild-
ningspolitiken, for naringspolitiken, for arbetsmarknadspolitiken och forstas
for kulturpolitiken, eftersom den kulturella sektorn ar granséverskridande och
ingar i ett omfattande ekologiskt system.
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