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rORMAS :*

Hur ser framtidens
miljofragor ut?

Nasta ar ar det femtio ar sedan Sverige stod véard for
Stockholms miljdkonferens och Férenta nationerna bildade
sitt miljéprogram, UNEP. Miljdkonferensen var den férsta

i sitt slag och startpunkt for det fortsatta globala miljdarbetet.

Miljéfragorna har haft olika fokus det gangna halvseklet.
De senaste tjugo aren har klimatfradgan varit den fraga inom
miljdomradet som vackt allt starkare engagemang, bade
nationellt och internationellt. Den har ett brett angreppssatt
och har bland annat koppling till biologisk mangfald, milj6-
gifter och havs- och vattenfragor. Den upplevs alltmer som
en mansklighetens ddesfraga.

Men vad tror vi om framtidens miljéfragor? Kommer klimat-
frdgan att vara i centrum for miljdarbetet ocksa ar 2026 till
2028? Haller fragor som rér biologisk mangfald pa att bli
blivit lika viktiga som fragor kring klimatet? Vilken status
kommer miljéfragor som rér var konsumtion att ha? Finns det
andra aspekter pa miljoarbetet som héller pa att vaxa fram?

| den hér rapporten har Kairos Future pa uppdrag av Formas
gjort en framtidsspaning som med hjélp av omvarldsbevakning
och omvérldsanalyser rér framtidens miljéfragor. Aven om det
ar sallan, eller aldrig, som framtidsspaningar och omvérlds-
analyser ger exakta svar pa hur framtiden kommer att te sig
kan de ge oss en fingervisning om vart vi &r pa vag. Darfor
ar det med hjalp av analyser som den har som vi kan éppna
upp for nya perspektiv och tankar. Var ambition ar att det
ska hjdlpa oss och andra att ta miljéfragorna ett steg vidare
for ny kunskap och kloka beslut som foér vart samhalle och
var demokrati framat.

Ingrid Petersson
Generaldirektér Formas
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MILJOFOKUS 2026-28

Miljofragan gar en ny var till moétes. Inte pé 40 eller 50 ar har miljofragorna haft en
sé central plats i media och allminhetens medvetande som idag. Samtidigt ser vi att
de flyttat in i foretagens agendor och styrelserum liksom i de finansiella
institutionerna som aldrig forr. Och vi ser hur klassiska miljofragor kopplas samma
inte bara med klimat och biologisk méngfald utan ocksa med sociala fragor och
bredare sé kallade governancefragor. Miljofragan har blivit risk — och mojlighet.

Mot bakgrund av detta ar det rimligt att anta att hallbarhetsfragorna i 1angt storre
utstrackning &n tidigare kommer att drivas av foretagen sjdlva, av rent eget intresse,
men ocksa som ett svar pa okat tryck fran savil politik som finansindustri.

I denna rapport diskuteras sju trender som under de kommande 5-6 aren kommer
att paverka miljofragans fokus, inriktning och praktiska genomslag och ddrmed
ange de yttre ramarna for forskningens inriktning.

De sju trenderna r:

1. Fran kostnad till risk och méjlighet
Fran delhet till helhet

Fran politik till foretag och finans

Fran problem till 16sningar (och hinder)
Fran smaskalighet till megaprojekt
Fran kund/leverantdr till partnerskap
Fran global somloshet till geopolitik

Nk
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FRAN PERIFERI TILL CENTRUM

Nasta ar ar det femtio ar sedan FN:s miljokonferens i Stockholm 1972. Det var det
forsta globala toppmotet kring miljon och startskottet pa en lang rad aktiviteter,
bland annat grundandet av UNEP. Det hade foregatts av ett miljduppvaknande
under 1960-talet drivet av bocker som Rachel Carsons Tyst vdr, och det
sammanfoll med larmrapporter som Romklubbens Tillvixtens grinser (1972) och
makarna Ehrlichs The population boom (1968/71) vilka bada forutsag katastrofala
ekologiska foljder av kombinationen av befolkningstillvéxt och davarande
industriella paradigm.

Ehrlichs och Romklubbens dystopiska forutsdgelser har dessbattre inte intraffat.
Akuta miljohot som seglat upp efter det tidiga 70-talet, som freonerna, har kunnat
undanrdjas. Mycket har de senaste 50 aren blivit béttre. Trots detta har 68 procent
av varldens diaggdjur, faglar, amfibier, reptiler och fiskar férsvunnit och en miljon
arter riskerar att forsvinna, samtidigt som den globala medeltemperaturen 6kat med
runt en grad Celsius. Medan vi 16st ménga av de klassiska miljoproblemen inte inst
i vast har nya seglat upp.

MILJOFRAGAN | SKUGGAN AV HOT OCH LOFTEN

Om miljofragorna pd manga sitt hamnade i centrum under 1970-talet kom de mer i
skymundan under 1980-talet, trots till exempel Brundlandrapporten dér
hallbarhetsbegreppet breddades till sociala och ekonomiska fragor. En rad lokala
synliga miljoproblem lostes i véstvirlden genom hardare milj6lagstiftning, béttre
reningsteknik och stopp for kemikalier som DDT och PCB. Allménhetens oro for
miljofragorna mattades sakta av och hotet om kdrnvapenkrig seglade i stéllet upp
som det overskuggande hotet. Nar sedan Sovjetunionen upplostes i borjan av 90-
talet samtidigt som Kina dppnades pa allvar och Internet 6ppnade vérlden for alla
och envar, gick vérlden in i en ny tid priglad av globalisering och teknikoptimism
dér miljohotet blev en randanmérkning.

Samtidigt drevs FN-arbetet for héllbar utveckling vidare med miljokonferensen 1
Rio 1992, Milleniemélen 2000, FN-konferenserna i Johannesburg 2002 och Rio
2012 och Agenda 2030-mélen 2015. Parallellt med detta seglade klimatfrdgan upp i
slutet av 1980-talet vilket resulterade i Kyotoavtalet 1997, och dédrefter en serie
klimattoppméten med forsok att fa till tuffare mél och reducera
temperaturdkningen till 1,5 eller hogst 2 grader.

DET STORA UPPVAKNANDET

Trots allt detta arbete &r det som att miljo- och klimatfragorna inte riktigt lyft. Att
det The Great Awakening — for att anvinda en analogi fran de religiosa véckelser
som drog 6ver USA under 17- och 1800-talen och som var en centrala slaveriets
avskaffande som kvinnlig rostritt — inte riktigt infunnit sig.

Men de allra senaste aren har ett skifte skett, ndgot som ménga ocksé knyter till den
pagéende pandemin. Kanske kan man spéra rotterna tillbaka till Al Gores An
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inconvenient truth 2006 som atminstone temporirt' lyfte klimatfragan till en
bredare allménhet och in i niringslivet samt fordrade Al Gore ett nobelpris.

Men det verkliga uppvaknande kom snarare med Greta och Fridays for Future
under 2018-19, inte minst for den unga generationen. Sakta men sékert har fler och
fler manniskor jorden runt fatt upp 6gonen for det akuta klimathotet. Och langsamt
har dessa insikter sipprat in savil i hemmen som foretagens styrelserum.

I forsta hand har uppvaknandet handlat om klimatfrdgan, dar méngder av savél
foretag som nationer vérlden 6ver satt klimatneutralitetsmal for 2050 eller rent av
2030. Har har sannolikt ocksd sommarens extremvéder och IPCC:s senaste rapport
ytterligare accentuerat fragans bradska; att vad vi gér under det ndrmaste decenniet
spelar en avgorande roll for utvecklingen pé langre sikt.

Men dven andra miljoaspekter har flyttats upp pa agendan och borjat betraktas som
akuta. Det giller inte minst biologisk mangfald. Till exempel stdds The Leaders’
Pledge for Nature, som sitter fokus pa att vinda utvecklingen vad géller biologisk
mangfald, idag av 88 ldnder fran alla kontinenter som representerar over 2
miljarder minniskor och 37% av virldens BNP.*

Men det &r inte bara nationer som oroar sig for mangfalden. I en enkét fran World
Economic Forum é&r 2020 rankade 650 foretagsledare minskande biologisk
méngfald som det tredje storsta existentiella hotet av tio, efter
massforstorelsevapen och nationell kollaps. P4 samma plats, men bland kortsiktiga
risker (0-2 ar), hamnade extremvéder, strax efter infektionssjukdomar och
forsdrjningskriser och 1angt fore dvriga sju alternativ.’

Ur ett makroperspektiv talar alltsd mycket for att vi nu stér pa troskeln till ett
uppvaknande som Gvergar i handling, inte helt olikt hur det religiésa uppvaknandet
i metodistiska, baptistiska och presbyterianska kyrkor i USAs nordstater omsattes i
handling, som inte bara forde hundratusentals slavar frén sddern till norr genom
den underjordiska jarnvégen, utan ockséd inom nagra decennier ledde till slaveriets
avskaffande i hela USA.

Det ér den dvergripande slutsatsen i denna korta rapport. Och denna dvergéng kan
beskrivas i sju skiften som sammanfattar lika manga centrala drivkrafter som kan
komma att priagla miljofradgan de kommande 5—6 &ren.

UPPDRAG, SYFTE, BEGRANSNINGAR
OCH PERSPEKTIV

Syftet med denna rapport dr att presentera en framtidsanalys inom miljdomradet for
de kommande 5-6 éren, en analys som kan anvidndas som underlag till en
diskussion i Rédet for evidensbaserad miljoanalys, ett av Formas styrande organ.
Detta dr ockséd uppdragsramen.
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Arbetet har bestatt av tva delar, dels en researchdel av helikopterkaraktir i syfte att
utifran ett brett perspektiv forsta vilka centrala omvérldsfaktorer som kan komma
att paverka miljofragorna globalt sett under de kommande aren, dels en analysdel
med syfte att konceptualisera insikterna i ett kommunicerbart format.

I komplement till detta har en Al-stodd metaanalys av 190 000 vetenskapliga
artiklar inom héllbarhetsomradet genomforts, 1 syfte att syfte att undersoka i vilken
utstrackning de dvergripande slutsatserna gar att spara i trender inom forskningen.

ETT KOMPLEXT SAMSPEL AV KRAFTER
Mark Twain lér ha sagt att det &r svart att sia, sérskilt om framtiden. Det géller inte
minst inom miljdomradet, och skilet &r i forsta hand dess komplexitet.

Vilka fragor som kommer att vara i fokus nagra ar framat beror pé en lang rad
sammanlidnkade faktorer fran konsumentbeteenden och opinionsyttringar till
extremvéder, teknikutveckling och geopolitiska fordndringar. Det handlar om hur
olika aktorer som konsumenter, medborgare, politiker, forskare, opinionsbildare,
foretagsledare, investerare och pensionskapital kommer att agera. Och inte minst, i
vilken man olika typer av systemtrogheter kommer bromsa utvecklingen, fran
politiska l&sningar, konflikter och regleringar till brist pd kompetens och andra
tillgdngar som hdmmar implementering av nya miljo- och klimatsmarta 16sningar.

Fragans komplexitet gor ocksa att den kan betraktas fran manga hall — fran
miljoforskarens eller kanske aktivistens horisont, fran politikerns eller
statstjainstemannens, fran den breda allménheten, eller fran foretagens eller
investerarens. Ofta och ldnge har miljéfragan 1 huvudsak beskrivits ur forskarnas,
aktivisternas och mdjligen politikens perspektiv. Men vi ser nu ett snabbt
uppvaknande ocksa inom néringsliv och finans. En kvalificerad gissning &r darfor
att det som hinder pa den ekonomiska scenen, inom producerande foretag och det
finansiella systemet, kommer att ha en avgorande betydelse for miljofragans fokus
det kommande decenniet. Darfor har ocksa dessa perspektiv en framskjuten
stillning rapporten.

Slutligen. Uppdrag som detta &r till sin natur obegriansade i den mening att man kan
lagga obegransat med tid och resurser pa att besvara fragan. Dessvirre ar inte
resurser obegransade varfor vi tvingats genomfora uppdraget med relativt 14tt hand,
bygga pa tidigare arbeten och griava djupare dir information saknats.

Att med exakthet siga nagot om framtiden &r inte bara svart, det ar per definition
omgjligt. Det man kan gora &r att studera fordndringar i nuet, identifiera eventuella
skiften och gora kvalificerade gissningar om utvecklingen framdver. Det &dr dessa
kvalificerade gissningar som presenteras har.
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SJU SKIFTEN | MILJOAGENDAN

Som inledningsvis ndmnts, ser vi sju tydliga skiften kopplade till det vi kan kalla
det andra miljouppvaknandet, vilka alla starkt kommer att paverka miljofragans
fokus, inriktning och praktiska genomslag under 2020-talet, och ddrmed ocksa
ange de yttre ramarna for forskningens inriktning.

De sju skiften &r:

1. Fran kostnad till risk och mgjlighet
Fran delhet till helhet

Fran politik till foretag och finans

Fran problem till 16sningar (och hinder)
Fran smaskalighet till megaprojekt
Fran kund/leverantdr till partnerskap
Fran global somloshet till geopolitik

Nk

1. FRAN KOSTNAD TILL RISK (OCH MOJLIGHET)

Det forsta skiftet bottnar i att miljéfragorna i bred bemaérkelse aterigen seglat upp
som existentiella, akuta 6verlevnadsfragor. Det &r inte lingre ndgot som eventuellt
kommer att intriffa i framtiden. Det hander hér och nu och hotar inte bara
manniskors liv ldngt borta utan utgor ett existentiellt hot i nartid, mot savil
individer som foretag och samhillet i stort.

Déarmed finns inte ldngre mojligheten att avvakta. Nér det borjar svida i skinnet 1
form av hojda forsdkringspremier, sjunkande borskurser eller 6kade offentliga
kostnader (som t. ex. de 30 miljarder euro tyska staten dronmérker till uppbyggnad
efter sommarens dversvamning), blir situationen en annan, ocksé for naringslivet.

Och det &r det som héller pa att handa. Inom néringslivet har ESG-frdgorna
(Environment, Social, Government) pa nagra ar blivit norm och icke-finansiella
fragor blivit finansiella. Ett riskavert niringsliv gor allt for att minimera risk, och i
vaxande utstrackning dr ESG-fragor risk. Det handlar om att undvika allt fran
barnarbete till skogsskovling och olja och kol.

HM:s beslut att sluta kopa bomull fran Xinjiang ar ett exempel pa detta. Unilevers
val att inte handla med foretag som dgnar sig at skogsskdvling i samband med
palmolja ett annat. Och for att kunna kontrollera regelefterlevnaden har Unilever
tillsammans med Google Cloud skapat ett system for ekosystemdvervakning med
hjélp av satellitbilder. For att 6ka kontrollen 6ver virdekedjorna finns ocksé en
tydlig trend mot att korta dem, minska antalet underleverantorer och flytta
produktion ndrmare huvudkontor och marknader.

Skiftet inom néringslivet dr drivet av en kombination av faktorer, fran rddslan att
framsta i dalig dager eller kanske drabbas av stimningar fran olika
medborgargrupper, till viljan att uppfattats som en god samhéllsmedborgare. Det
sistndmnda har de senaste &ren lett till 6kad aktivism, inte bara frén foretag som
Patagonia, Bodyshop och Ben&Jerry’s som alltid statt pa ”de godas sida”. Den
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enorma uppslutningen fran niringslivet bakom Black Lives Matter-rorelsen &r bara
ett exempel i raden, Nordeas regnbagsannonser sommaren 2021 ett annat.

Men denna aktivism dr bara en del i en storre och ldngre trend dér ett ensidigt
aktiedgarfokus kommit att ifragaséttas allt mer. Redan for tio ar sedan kom
aktiedgarvirdets omslagspojke nummer ett, den forre General Electricchefen Jack
Welch, ut ur garderoben och konstaterade att ’aktieéigarkapitalism &r den
dummaste idén nagonsin”.

Det framstar som att det borjar vixa fram en reell rddsla hos foretagsledningarna
att nagot dr pa vag att ga valdigt snett, och att de sjalva maste bidra till att ratta till
det. Man fér hir ocksa komma ihag att dven foretag leds av méanniskor, ménniskor
som manga ganger har bade barn och barnbarn, och ddrmed ar intresserade av en
beboelig vérld ocksé for dessa.

[ tilldgg kan affarslosningar som skapar positiv nytta for naturen vara bra for
affarerna. World Economic Forum har uppskattat att denna typ av 16sningar
representerar affarsmojligheter i storleksordningen 10 000 miljarder dollar, eller
drygt 12% av dagens globala BNP, och 395 miljoner jobb redan ar 2030.

2. FRAN DELHET TILL HELHET

Med en 6kad medvetenhet kring hallbarhetsfragor i stort, i offentlig sektor séval
som inom néringslivet, har perspektivet breddats. Snart sagt varje storre
organisation och foretag relaterar idag till Agenda 2030-malen pé framskjuten plats
pa sina hemsidor, inte enbart i héllbarhetsredovisningen.

Fran att tidigare ha fokuserat enstaka fragor, tar allt fler ett helhetsgrepp dar miljo
breddats till ESG. Det framgick tydligt i den studie som Kairos Future genomforde
om klimatarbetet under varen 2020 tillsammans med bland andra Formas.

Detta innebér ocksa att det ar detta helhetsperspektiv pa hallbarhet som fors in i till
exempel upphandlingsunderlag. Det &r risker i alla ESG-aspekter man vill skydda
sig mot genom att avkréva deklarationer fran underleverantorer gillande allt fran
barnarbete till miljopolicy och mutor.

For de flesta foretag och organisationer ar det relativt 14tt att méta och kontrollera
det hallbarhetsavtryck som kérnverksamheten leder till, dvs produktion och
distribution. Betydligt mer komplicerat &r det att méta avtryck uppstroms, dvs
underleverantdrsled, och nedstroms, dvs anvéndning av produkter och tjanster,
vilka vanligen ar 5,5 ganger hdgre 4n utsldppen i den egna verksamheten. Har
héller det dock pé att vixa fram initiativ och l6sningar for att till exempel i
produktinformationssystem ldgga till information om CO2-belastning savil i den
direkta verksamheten som uppstroms och nedstroms (vanligen kallat Scope 3).

Nista steg hir handlar om att konvertera belastning till finansiella matt. Aven hér
borjar den typen av initiativ viaxa fram, saval i ndringslivet som i det offentliga.
Den amerikanska administrationens beslut i januari 2021 att infora
Obamaadministrationens verktyg for att méta “’sociala kostnader av viaxthusgaser”
som ett centralt matt med ambitionen att mita de ekonomiska kostnaderna av CO2-
utslipp ir ett exempel pa de sistnimnda.*
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3. FRAN POLITIK TILL FORETAG OCH FINANS

Ett tredje skifte handlar om hur initiativen pa hallbarhetsomradet, och da kanske
framst pé klimat- och miljdomradet forskjuts fran politiken till en bredare skara
aktorer. Exempelvis &r det idag inte bara 130 ldnder utan ocksé dver 800 stdder och
regioner och 6ver 3000 foretag som har antagit nollutslappsmal till 2050 och
anslutit sig till FN-initiativet Race to Zero. Totalt motsvarar dessa 50% av vérldens
BNP och 25% av CO2-utsldappen. Enbart under 2020 fordubblades antalet foretag
som gjort utfastelser, inklusive en rad energiforetag som Shell och BP. Foretag som
Microsoft har till och med ambitionen att vara kolnegativt till 2030, inrdknat Scope
3-emissioner.

Inom foretagen véxer i linje med detta modeller fram for att sékerstilla att man
foljer sin plan. Science based target initiative (SBTi) &r ett samarbete mellan bland
andra UN Global Compact och WWF som syftar till att stodja medlemsforetag som
Levi Strauss, Walmart och Volvo i omstéllningen. Under 2019-20 anslét sig 31
foretag 1 manaden till initiativet, dubbelt s4 manga som tidigare, och totalt 4r nu
1000 foretag anslutna, vilka representerar 20% av virldens samlade borsvérde.
SBTi beddmer att inom 5 ar kommer Y4 av alla utslépp fran energi- och tillverkande
foretag komma fran foretag anslutna till initiativet. 94% av foretagen har inte bara
satt mal for den egna verksamheten utan for hela virdekedjan, och en stor och
vaxande andel av foretagen tvingar ocksa sina leverantorer att sitta mal. 388
foretag globalt som de har tillforlitliga data for, har reducerat sina direkta utslapp
med 25% mellan 2015 och 2019, eller 6,4% per ar.’

Annu ir det dock langt till att alla stdrre bolag ens satt nigra tydliga mal.
Institutional Shareholder Services konstaterade i en analys av S&P 500 foretag
hade enbart vart tredje innu satt ett ambitiést mal. 215 hade inga mél alls.® And4 ér
det stora skillnader mot situationen for ett par ar sedan.

Samtidigt sker ockséa en snabb omprioritering bland finansiella institutioner.
Norska oljefonden, liksom Rockefeller foundation beslutade for flera &r sedan att
sluta investera i kol och olja. Till och med BlackRock, vérldens storsta
finansforvaltningsbolag med 8 700 miljarder dollar under foérvaltning, har nyligen
satt hallbarhet i centrum for sitt agerande och blivit nadgot av en nyckelspelare i
jakten pa klimatneutralitet.

I reella siffror sker fordndringarna fort. Fram till ca 2012 var ESG-fonder en
relativt marginell foreteelse 1 USA, liksom pa andra héll. Sedan dess har det gatt
undan, och de svarar idag for ca 33% av allt professionellt forvaltat kapital i USA,
en utveckling som framfor allt drivits av klimatfragan enligt fondforvaltarna. Totalt
handlar det om drygt 17 000 miljarder dollar, eller motsvarande 20% av global
BNP. Under 2020 6kade investeringarna i ESG-fonder med 300% jamfort med
2019.

Aven myndighetskrav driver pa denna utveckling, som EU Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR) frén mars 2021 som stiller krav pa finansiella
aktorer att rapportera investeringar i enlighet med EU:s Taxonomi.
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4. FRAN PROBLEM TILL LOSNINGAR (OCH HINDER)

Med 6kad upplevd bradska, inte minst pa klimatomradet, i kombination med extern
press fran kapitalmarknader och internt hogt satta mél 6kar behovet av 10sningar.
Det leder till en fokusforskjutning fran problemidentifiering till Idsningar, inte
minst i samhélle och néringsliv. Fran ”vad som hiander” och “’vad som behover
goras” till ”hur det kan goras”.

Och hér finns stora behov. For d&ven om foretagen nojer sig med nollutslappsmal
kopplade till den egna verksamheten &r gapet ofta stort mellan vad man 6nskar
uppna och de 16sningar som man for dagen ser. Vigen till malet ar alltsd ytterst
oklar och blir ndgot av ett manreseprojekt; vi ska ta oss dit ett visst ar, men vi vet
annu inte riktigt hur.

Kombinationen av teknisk utveckling och successiv uppskalning gor att allt fler
16sningar till verkomliga kostnader ser dagens ljus. Till exempel har kostnaden for
el fran savil vind som sol har fallit dramatiskt de senaste aren och gjort dem
billigare 4n kolbaserad el snart sagt Gverallt, samtidigt som kostnaden for batterier
och annan lagringsteknik faller snabbt. Och fortsétter att falla.

Med snabbt stigande kostnader for CO2-utslépp ar priset pa utslappsritter (i EU)
snart hogre dn kostnaden for CCS (eller CCUS) per ton CO2. Sedan 2017 har
ocksa ett trettiotal storskaliga CCUS-16sningar annonserats i Europa, USA, Kina,
Korea och flera andra ldnder. Enbart i Storbritannien vill regeringen satsa 1 miljard
pund pa CCUS-teknik som ett led 1 Boris Johnsons grona industriella revolutionen.

De narmaste aren kan darfor forvantas bli en jakt pa 16sningar som kan sluta gapet
mellan behov och ambitioner pa en rad hallbarhetsomraden & ena sidan och dagens
verklighet & den andra.

5. FRAN SMASKALIGHET TILL MEGAPROJEKT

Omstillningen till en gron hallbar ekonomi kréver enorma investeringar. Men
sannolikt ocksa storskaliga projekt. For att illustrera behovet av investeringar i
icke-fossil energi for att na nollutsléapp 2050 handlar det om att vi varje dag
behdver ta i bruk 1500 vindkraftverk pa 2,5 MW, eller 1-2 kirnkraftverk.” Detta
for att ersitta nuvarande fossila energianvandning och dartill 19sa ett forvantat okat
behov med 1,25% per ar (enligt IAEA). OECD, UNEP och Virldsbanken
uppskattade 2018 att behovet av investeringar i infrastruktur for att stdlla om till
nollutslépp till 2050 till 7 000 miljarder USD/ér, eller motsvarande ca 9 % av
dagens globala BNP arligen.®

Stora investeringar verkar ocksa vara pé vég fran traditionella omréaden till nya
gronare dito, investeringar som gors av savél néringsliv som offentlig sektor.
Fragan dr snarast om de kommer i tillricklig omfattning och med tillrdcklig
hastighet.

Volkswagen lagger till exempel 73 miljarder euro de ndrmaste fem aren pé
omstillning till elfordon, och BMW 30 miljarder euro till 2025. I Sverige berdknas
investeringarna i norr, med nya grona stalverk, batterifabriker och fossilfri el ligga i
storleksordningen 1 070 miljarder kronor under ca 20 &r, eller 20% av en érlig
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BNP, varav 700 miljarder enbart till Norrbotten. Enligt forre néringsministern
Anders Sundstrom, dr det inte politiken som driver detta utan marknaden som
“ropar efter fossilfritt”.’

Men marknaden ar inte ensam. [ USA vill Bidenadministrationen ldgga 1 700
miljarder dollar pa ren energi och klimatinvesteringar i sin post-coronasatsning. I
EU ska en tredjedel av de motsvarande 1 800 miljarderna euro gé till att bekdmpa
klimatfragorna. En lang rad andra ldnder har gjort liknande utféstelser.

Aven andra initiativ pekar i megaprojektens riktning. Supermiljarderna Bezos och
Musk lagger enorma belopp pé att rymden med ménga olika syften, det
overgripande, i Musks fall, att riidda ménskligheten.'® Saudiarabiens kronprins
Mohammad bin Salam satsar tusentals miljarder dollar pa den grona framtidsstaden
Neom intill Egyptens gréns. Listan pa liknande initiativ ar lang.

6. FRAN KUND/LEVERANTOR TILL PARTNERSKAP

Att en ny partnerskapskultur vuxit fram bland foretag med fokus pa klimat- och
hallbarhetsfragor dér syftet bland annat ar att sétta press pa politiken eller att ldra
av varandra har vi redan diskuterat.

Men for att storbolag, stdder och nationer ska lyckas med sina ambitioner kommer
det krdvas mer dn sa. For att nd verklig utsldppsneutralitet, det vill siga pa Scope 3-
niva, krivs samverkan langs hela virdekedjan. Att som inkdpare enbart stilla krav
pa underleverantorer kommer ofta inte att fungera, och att byta leverantor till en
som lever upp till malen kommer i ofta inte bara vara svért utan rent omojligt.

Omstéllningen pé sévél klimatomradet som inom biologisk méngfald &r inte i
forsta hand en finansiell friga. Kostnaderna ér relativt begransade jaimfort med till
exempel de resurser som lagts pé krigen i Irak och Afghanistan.'' Diremot finns
det avsevirda vetenskapliga, tekniska och framfor allt institutionella utmaningar.

Som vi sett stéller redan idag en méngd storbolag krav pa sina underleverantdrer att
de ska sitta Science Based Targets for sin klimatpaverkan. Ju langre ned i
leverantorsleden detta sker, desto storre kommer utmaningarna for den enskilde
aktoren att bli, nér det géller att sdtta malen, men inte minst nér det kommer till att
uppné dem. Darmed kommer vi sannolikt att se allt fler samarbeten langs
vardekedjan dér foretag nedstroms inte bara sétter press pa utan ocksa stodjer dem
uppstroms med att sdtta och nad mal. I vissa fall kan sannolikt ocksé forvarv i
ravaruledet blir en 16sning for stora inkOpare att sékerstilla tillgéng till hallbart
framstdllda ravaror och insatsvaror. Det kommer ocksa att krdvas samarbeten med
forskare, konsultforetag och andra aktorer som kan generera den data som kravs for
att méta och monitorera klimat- och andra héllbarhetsavtryck, ned pa nivan CO2
(eller kemikalieatgang) per producerat kilo till exempel havre eller bomull. Och det
kommer att krdvas omfattande databaser dér all sddan data kan hamtas in till
produktinformationssystem och andra losningar som kravs for vervakning av
ESG-avtryck och progress i relation till uppsatta mal.
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7. FRAN GLOBAL SOMLOSHET TILL GEOPOLITIK

Omstillningen till ett klimatneutralt digitaliserat samhélle har drivit pa
utvecklingen mot en ny geopolitik. Men det handlar inte bara om eskalerande
cyperspionage och desinformation utan ocksa om de ravaror som kréavs for att driva
pa digitalisering och héllbarhet.

Plotsligt behdvs vissa ravaror i betydligt storre méngder 4n tidigare — bland andra
litium, kobolt och en rad sillsynta jordartsmetaller. Och efterfragedkningen &r inte
bara linjdr, den dr exponentiell. I manga fall 4r brytning av dessa koncentrerad till
nagra fa lander, dér ett alltmer sjadlvmedvetet och aggressivt Kina ofta spelar en
nyckelroll. Det har skapat inte bara en global bristsituation utan dven ett lage dir
tillgéng till ravaror blir ett geopolitiskt vapen och delvis kommit att utmana det
handelsparadigm som dominerat de senaste 30 aren.

Inom EU har detta uppmérksammats och slutsatsen blivit att regionen behover 6ka
sjalvforsorjningsgraden. Studier pekar mot att Europa kommer att behova 18
génger mer litium 2030 in idag och 60 gdnger mer 2050.'* Antalet kritiska
mineraler i EU:s lista uppgér i den senaste versionen till 30, varav ungefar hélften
finns i den svenska berggrunden.

Redan idag star konflikten mellan bevarad naturmiljé lokalt star mot nationella och
industriella intressen. Cementakonflikten dr bara en i raden. Kritiken mot
utbyggnad av vindparker dr andra exempel, inte pd geopolitik, men vil eskalerande
konflikter dar olika miljéintressen star mot varandra. Till detta kan ldggas fragan
om miljohansyn pd hemmaplan i forhéllande till social och ekologisk hallbarhet nir
mineralbrytning sker pd andra kontinenter. Ingen batteritillverkare vill pa sikt
bygga sina batterier pa ravaror som framstéllts under ESG-vidriga férhallanden.

FRAMTIDENS FRAGOR

I ljuset av ovanstaende bor vi forvénta oss att fyra kategorier av miljorelaterade
fragor kommer att fa 6kad betydelse under de kommande 5-6 nérmaste &ren:

1. Utveckling av tekniska och institutionella l6sningar som underléttar
sparning och rapportering av klimat- och annan ESG-péaverkan inom
egen verksamhet och indirekta effekter av den egna verksamheten (Scope
1-3), i foretag och pa samhéllsniva.

2. Utveckling av nya metoder och ny teknik for nya lésningar som radikalt
sinker miljo- och klimatkostnader jaimfort med existerande alternativ.

3. Utveckling av institutionella, legala och finansiella 16sningar som
accelererar omstillningen.

4. Utveckling av institutionella spelregler som hanterar malkonflikter och
undanrdjer hinder for snabb omstéllning mot 6kad hallbarhet, och som
underlattar snabb uppskalning av nédvéndig infrastruktur.
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Den forsta kategorin kan séigas handla om data. Exempel pé behov handlar hér
bland annat om datainsamling, lagring och tillgdngliggérande av ESG-kostnader
for till exempel framstéllning av olika ravaror frén olika odlingsmarker, med olika
brukningsmetoder mm, produktinformationssystem som hanterar ESG-kostnader,
institutionella samarbetsmodeller langs vardekedjan och med externa
samarbetsparters mm. Exempel pa detta dr Unilevers och Googles
satellitovervakning och pa det institutionella planet Science Based Target Initiative.

Den andra kategorin handlar i férsta hand om teknik, men ocksa andra metoder.
Har finner vi alla typer av tekniska och institutionella 16sningar som kan sénka
ESG-avtryck i befintliga system, eller som kan generera helt nya 16sningar inom
allt ifrdn ravaruutvinning till produktion och distribution av produkter. Hér kan det
handla om allt fran markutnyttjande och brukningsmetoder till helt nya tekniska
16sningar for solenergi och karnkraft. Gront stél ar ett aktuellt exempel.

Den tredje kategorin handlar om reglering och finansiering. Hér kan det handla
om allt frAn miljétullar till transparenskrav. Aktuella exempel pa regleringssidan ar
SFDR och EU:s Taxonomi och pé finanssidan utvecklingen av nya ESG-fonder.

Den fjirde och sista kategorin handlar bland annat om 6versyn av lagar och
praxis sa att de stodjer mer Gvergripande globala och nationella langsiktiga ESG-
intressen, dir dessa kan handla om till exempel gruvbrytning eller anldggning av
vind- och solparker dér olika mal stdr mot varandra. Men det kan ocksé handla om
finanspolitisk praxis och “hinder” mot statlig uppléning.

ETT HANDELSERIKT 2020-TAL

Om utvecklingen fortsitter i tangentens riktning kan vi férvénta oss ett hindelserikt
20-tal for hallbarhetsfragorna i allminhet och for klimatfragan och den biologiska
méngfalden i synnerhet. Inte minst kan vi forvénta oss att en lang rad samverkande
faktorer fortsatter att accelerera den omstillning som redan pagéar samtidigt som
maingder av 16sningar krévs for att ta sig runt och forbi de ménga hinder som
fortsatt ligger i viagen for en gront och hallbarare samhélle. Har har forskningen en
ovirderlig roll att spela som kunskapspartner.
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APPENDIX: HALLBARHET SOM
FORSKNINGSFALT

Hur avspeglas temana ovan i de trender vi kan se pa forskningsomradet? Som ett
led i arbetet med rapporten analyserades initialt 190 000 vetenskapliga artiklar
inom hallbarhetsomradet publicerade under aren 2015-2021 for att f4 en samlad
bild av hallbarhet som vetenskapligt falt och trender inom detta falt.

Ser man till den samlade bilden (dar siffrorna for det senaste aret bor tas med en
stor nypa salt p& grund av forskningens ledtider) fordelar sig artiklarna pa foljande
grova omraden, dir omréddena automatiskt identifierats med hjélp av
sprakigenkdnningsmetoder (NLP). I tilldgg ska sdgas att alla omraden vixer, men
att fordelningen mellan dem fordndrats 6ver aren. Efter covid har framfor allt
hilsoomradet krympt, gissningsvis till foljd av att mycket hélsorelaterad forskning
kanaliserats mot covidforskning.

Agronomi och livsmedelsproduktion

Halsa
é 0.75
© Material
)
52
£ % Social och ekonomisk hallbar utveckling
53
BE
> [0}
=
c s
£73
8 Milj6 & klimat
o

Hallbar stadsutveckling & resursanvandning

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Innehéallsméssigt handlar omradena i grova drag om:

1. Agronomi och livsmedelsproduktion: Jordbruk och produktion av kott,
grodor m.m. Amnen som sjukdomsresistens, biokontroll, genetik och
néring.

2. Al och kvantitativa metoder: Applicerade pa hallbarhetsfragor.

Hiilsa: Folkhilsa, sjukdomar, virus och antibiotikaresistens.

4. Material: | liten och stor skala - ingenjorskonst och material for bygg och
konstruktion, samt nano-material och grafen.

5. Social och ekonomisk hallbar utveckling: Policy, governance och
management for hallbarhet.

W
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6. Miljo och klimat: Klimatforédndringar och miljon — paverkan pé biologi,
ekologi, geologi osv.

7. Hallbar stadsutveckling och resursanvindning: Gron stadsplanering,
hallbara stider, energiforsorjning och smart resursanviandning i
konsumtion och produktion.

Négra tydliga trender som speglar diskussionen i rapporten gar inte riktigt att finna.
Inte heller nér vi zoomar in ytterligare och identifierar 15 underteman (till samtliga
ovan utom 3. Hélsa och 4. Material) och analyserar representativa artiklar framgér
nagot verkligt tydligt monster.

Det vi kan se i figuren nedan &r dock dels att Governance héller sig kvar som
storsta tema Gver tid, medan Al-metoder, Klimatets fordndringar och variation samt
Klimatforandringar och vattnets kretslopp okar i betydelse. Governancetemat som
ar centralt i diskussionen i rapporten vixer over tid i absoluta och relativa tal och
bestar av tre subteman dér de tva storsta dr Hallbara affairsmodeller och innovation
och Klimatgovernance och policy.

En andra tydlig slutsats dr hur sammankopplad klimatfragan ir till andra omraden,
vilket vil matchar slutsatserna att klimatfragan kommit att bli lite av epicentrum i
hallbarhetsdiskussionen. Flera av de teman som utifran semantisk analys vixer
fram i metaanalysen av artiklarna handlar om klimat i relation till ndgot annat

— biologisk mangfald, vattnets kretslopp och marina ekosystem for att ndmna
nagra.

Den tredje och kanske tydligaste slutsatsen dr klimatfragans dominans, vilket val
motsvarar slutsatserna i rapporterna som helhet. Av de sju storsta temana tre direkt
knutna till klimatfragan, och i varje fall tva av de 6vriga — Governance och Al

— har sannolikt tydliga kopplingar dit.

Biologisk mangfaid & arters paverkan av kiimatfdrandringar
Kimatfdrindringar & vattnets kretsiopp - hydrologiska och geofysiska faktorer

Grona stider & Grona stiider & halbar stadsplanering och infrastruktur

Forskningstemans fordandringar éver tid. Analysen genomford med hjdlp av
textanalysplattformen Dcipher Analytics: www.dcipheranalytics.com
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future ir ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forsta och forma sin framtid. Genom trend- och omviérldsanalys, innovation och
strategi, hjélper vi vara kunder att se de stora ssmmanhangen och agera pa dem.
Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har
kontor och samarbetspartners 6ver hela varlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804
101 36 Stockholm

Besoksadress: Vistra Jdarnvdgsgatan 3
08-545 225 00
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ENDNOTES

! https://theconversation.com/ten-years-on-how-al-gores-an-inconvenient-truth-made-its-
mark-59387

2 . Annu dr dock vare sig USA, Ryssland, Kina,

Indien, Brasilien eller Australien med.

3 ”Ofdrméaga att hantera klimatkrisen” sigs som ett mindre existentiellt hot. Kan det vara ett
uttyck for storre optimism vad géller klimatfragan.
4

3 https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTiProgressReport2020.pdf

® https://www.nytimes.com/2021/02/22/business/energy-environment/corporations-climate-
change.html

7 https://www.forbes.com/sites/rogerpielke/2019/09/30/net-zero-carbon-dioxide-emissions-
by-2050-requires-a-new-nuclear-power-plant-every-day/?sh=2cdd054535f7

8 https://www.oecd.org/environment/cc/climate-futures/policy-highlights-financing-
climate-futures.pdf
9

10 Hir handlar det om att alltifrdn rymden som ravarubas till att risken for arter som lever pa
endast en planet.

1 USAs kostnader for krigen i mellandstern sedan 2001 uppgick 2019 till 6 400 miljarder
dollar. https://www.cnbc.com/2019/11/20/us-spent-6point4-trillion-on-middle-east-wars-
since-2001-study.html. Att stoppa den globala uppvarmningen beréknas kosta mellan 300
miljarder och 50 000 miljarder 6ver en 20-arsperiod. Att stoppa den biologiska
utarmningen ar betydligt mindre kostsamt, hér finns uppskattningar pa ca 80 miljarder
dollar, eller tvd ménaders kostnad for att inte gora négot alls.

12 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/4288 1
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