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OM STUDIEN

Varen/forsommaren 2020 genomforde Kairos Future tillsammans med
Almi, Formas och Maskinentreprenorerna en studie av det svenska
héllbarhetslandskapets nulége och mojliga framtida utveckling. Studien
huvudresultat dterges i denna rapport. Mer djupgaende resultat aterges i den
huvudrapport som medarrangdrerna till studien erhallit separat.

Syfte och metod

Studien syftar till att géra en genomlysning av vad som ror sig pa den

svenska héllbarhetsarenan och vart den dr pa vig utifrdn fyra perspektiv.

Detta har studerats dels genom expertintervjuer (sd kallad delphistudie), dels

genom analys av textmaterial frin foljande kéllor:

e Niringslivets perspektiv har studerats genom &arsrapporter fran 115
foretag! frén &ren 2016-2017 respektive 2019-2020 samt
hallbarhetsrapporter fran 206 foretag? frdn samma tidsintervall.

e Offentliga aktorers perspektiv har studerats genom pressmeddelanden
fran regeringen, regeringens regleringsbrev for 216 myndigheter,
arsrapporter fran 109 myndigheter och regioner, 2199 réttsakter frén EU,
samt 7345 riksdagsmotioner. Pressmeddelandena técker hela perioden
januari 2016 till maj 2020. Ovriga dokument &r frin 2016-2017 samt
fran 2019-2020.

¢ Konsumenters och medborgares perspektiv har studerats genom cirka
100 000 inldgg fran sociala medier som ndmner hallbarhet och/eller
coronapandemin.

e Forskningsperspektivet har studerats utifran abstract och metadata for
ca 72 000 vetenskapliga artiklar, som matchar &mnessokningen
”sustainability”, publicerade i internationella tidskrifter mellan januari
2015 och maj 2020.

Al-driven textanalys har anvénts for att fdnga upp och forstad d&mnen i

texterna. Metoden innebér 1 korthet att textsegment forst vektoriseras och

dérefter struktureras utifrdn innehallsméssig likhet. Al-modellen som
anvénds for detta har tranats pd ett mycket stort bakgrundsmaterial, genom
vilket den ldrt sig kénna igen texter med liknande innehall dven nér texterna
anvinder helt olika ord. Ett sdtt att hantera resultatet av Al-struktureringen
ar att projicera textsegmenten pa en tvidimensionell yta dér liknande texter
placeras ndra varandra, som sedan kan visualiseras som en viarmekarta” dér

! De hundra storsta foretagen i Sverige med avseende pa omsittning, undantaget kommunala forvaltningsbolag,
plus ett urval av frdmst medelstora foretag i branscher som &r underrepresenterade bland de hundra storsta
foretagen.

% Foretag som sjilva rapporterat in hallbarhetsrapporter till organisationen Global Reporting Initiatives databas.
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rod-gula omraden representerar tita kluster runt distinkta &mnen. Figur 1
visar en sadan virmekarta som genererats utifran de artiklar som anvénts for
att forstd forskningsperspektivet pa hallbarhet. Varmekartan har anvénts av
researchers for att navigera i amneslandskapet och nirstudera texter
kopplade till respektive kluster.
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Figur 1. Al-genererat dmneslandskap utifrdan forskningstexter om hdllbarhet.

OVERGRIPANDE OBSERVATIONER

Sammanfattningsvis ér det patagligt att hallbarhetsfrdgorna haller pa att ta
en allt storre plats i tillvaron. Detta har noterats i samtliga fyra spar som
studien belyst. Bilden bekréftas dven av den kompletterande delphi-
undersdkningen. Nedan foljer tolv sammanfattande huvudslutsatser/teser
som framkommit under analysarbetet:

1. Hallbarhetsfragor fir en allt storre plats.
Sévil 1 samhéllet i stort som inom néringslivet och bland konsumenter.
Detta slar igenom i samtliga fyra perspektiv som studien belyst.

2. Hallbarhetsanslaget har breddats sedan 2017.
Agenda 2030, inklusive FN:s 17 globala héllbarhetsmal, har blivit ndgot
som i stort sett alla foretag och myndigheter positionerar sig gentemot.

3. En relativ forskjutning har skett mot fokus p4 social hillbarhet
och ménniskor i utsatta situationer. Det syns bland annat i stérre fokus
fran foretagsvirlden pé fragor som handlar om ménskliga réttigheter.
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Klimatfragan har vixt till mer én ett strikt fokus pa koldioxid.
Klimatutvecklingen &r fortsatt fundamental men har samtidigt utvidgats
och ses i allt fler fall som sammanfldtad med manga fler specifika
omriden som ror langsiktig héllbarhet.

Klimatfragan har gitt fran problembeskrivning till I6sningsfokus.
Den delvis motvillighet fran olika aktorers sida som ldnge praglade
klimatfragan har i allt vasentligt dvergatt till att ha fokus pa att 16sa
problemen som ligger bakom klimathotet.

Den internationella utvecklingen ér central for hillbarhetsfragans
framtid. Det finns en stark insikt hos inte minst beslutsfattare inom
offentlighet och néringsliv att hdllbarhetsfragan &r internationell. Den
nya EU-kommissionens “regeringsforklaring” frén 2019 kan, om den far
genomslag, visa sig vara en visentlig vig framat.

Ett gryende skifte bland konsumenter ger 6ppning for lingsiktig
héllbarhet. Dagens konsumenter &r mer heterogena dn forr men trots
detta vixer flera trender som vittnar om en pa allvar 6kande
hallbarhetsstrivan. Okad anvindning av delnings-, aterbruks- och
reparationstjinster samt lingtan efter genuinitet, kvalitet och
minimalism dr exempel pa detta.

Niringslivet vittnar om allt tydligare och hiogre forvintningar frin
savil konsumenter som fran politiken pa att de ska arbeta aktivt och
konkret med héllbarhetsfragor.

Uppfoljningsfragan 6kar i betydelse. Okade mojligheter till samt krav
pa aktiviteter for att méta och folja upp hallbarhetsaspekter omndmns
allt oftare bland bade privata och offentliga aktorer. Detta giller bade
inom de egna verksamheterna och ldngs hela virde-/produktionskedjan.

Ett synligt hillbarhetsarbete ger storre konkurrenskraft for foretag,
till f61jd av marknadens 6kade forvintningar pa att aktorer ska forhalla
sig till och aktivt arbeta med héllbarhetsfragor.

Externa héllbarhetsutmaningar hanteras alltmer i termer av risk.
Transparens i leverantorskedjor blir allt viktigare for att inte riskera att
bidra till hillbarhetsproblem.

Beredskap och sarbarhet/robusthet 6kar som aspekt av
héllbarhetsfragan. Inom politiken kopplas héllbarhet samman med dels
en vision om nationell beredskap genom sjadlvforsorjning av livsmedel,
dels med visionen att hela Sverige, inklusive landsbygden, ska leva. Om
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denna stromning slir igenom kan det vintas ge 6kade satsningar pa
niringsliv i glesbygd.

Overlappande perspektiv

Flera av de &mnen som framtritt, som mdtbarhet och transparens liksom
gréna innovationer, har en framtridande plats i alla fyra perspektiven.
Andra dmnen aterfinns s& gott som uteslutande endast i ett av dem — till
exempel ér tid och relationer en viktig del av héllbarhetsdiskursen utifran
ett konsumentperspektiv, medan internationellt bistdnd ar ett iamne kopplat
till hallbarhet inom politik och forvaltning. Ytterligare andra &mnen
aterfinns 1 tva eller tre av perspektiven, vilket illustreras i figur 2.

Politik & forvaltning

Internationellt
bistand

Minska
utslépp

Forskning  Utbildning Foretag

Hallbarhets-
risker

Tid och
relationer

Konsumenter

Figur 2. Amnen placerade utifrdn vilket eller vilka héllbarhetsperspektiv de syns i. Varje
cirkel representerar ett perspektiv och rymmer dmnen som framtrdder tydligt i kdllorna
kopplade till perspektivet. Ytorna ddr tvd eller flera cirklar 6verlappar rymmer dmnen som
syns i de perspektiv som de verlappande cirklarna representerar. Amnet beredskap &
sjdlvforsorjning syns dels inom politik & forvaltning, dels hos konsumenter.

Beredskap &
sjalvforsorjning
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NARINGSLIVETS PERSPEKTIV

Att hillbarhetsbegreppet blir viktigare syns bland annat i att foretagen
i sina redovisningar pekar pa att de stills infor 6kande baskrav pa sin
verksamhet. Bland annat forutsétts de forhélla sig till Agenda 2030 och ta
ansvar for hallbarhet i hela sin leverantorskedja. Det kan dock inte uteslutas
att den dkade betydelsen som hallbarhet har i samhillet gor att vissa foretag
anvinder begreppet "héllbarhet” for att 1ana nigot av dess positiva skimmer
utan att ha konkreta hallbarhetsambitioner.

Sa gott som alla studerade rapporter fran niringslivet (arsredovisningar och
héllbarhetsrapporter) vittnar om en tydlig vilja fran foretagen att signalera
att de arbetar med héllbarhet. Det mérks inte minst i de 6vergripande
oppningsformuleringar om att de vill bidra till hdllbarhet som aterfinns
i mer eller mindre alla rapporter. Sddana formuleringar anvénds for att sl&
an en ton om vikten av hallbarhet utan att de for den skull alltid atfoljs av
konkretion kring vad som faktiskt gors,dvs de dr oftast relativt vaga.

Som del i det hallbara anslaget uttrycker foretagen i &rsrapporterna nu i
storre utstrdckning 4n tidigare att de moter en patagligt 6kande efterfragan
frin kunder pa nya “hallbara l6sningar”. Transporter och forpackningar
ar tvd exempel pad omrdden som dterkommande ndmns kopplat till detta.

Inom specifika omrdden, sdsom arbetsmiljo och héllbarhetsutmaningar
genom hela leverantorskedjan, syns approacher som att integrera
hillbarhet i prestationskrav samt att hantera hillbarhetsutmaningar
som risker, dvs felaktig hantering av hallbarhetsfragorna dr en afférsrisk pa
samma sétt som andra risker for verksamheten. Bégge dessa omraden okar
troligen savil i foretagens kravstéllande som i deras fokus framover.

Att forhalla sig till och arbeta utifrdn Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmélen framstar alltmer som ett grundkrav pa foretag.

Agenda 2030 upptar 60% storre utrymme i de senaste arsrapporterna
jamfort med i1 de som slépptes for tre ar sedan. Fler omraden som for nagra
ar sedan sillan kopplades till de globala mélen ldnkas i hog utstrackning till
dem idag. Det giller sérskilt de sociala fragorna.

Fragor om socialt ansvarstagande innefattar i storre utstrickning dn
tidigare ett fokus pa den egna verksamheten, inklusive arbetsvillkor,
medan rapporterna for tre ir sedan i storre utstrackning tog upp enskilda
insatser 1 leverantorsledet och forhallanden i samhéllet i stort.

Klimatet hanteras i de nyare rapporterna i storre utstrickning 4n tidigare i
termer av klimatrisker, dvs som en faktor som kan fa direkt affarspaverkan
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pa sikt. Rapportering av klimatarbete och klimatavtryck har ocksa fatt ett
storre utrymme, liksom betoningen pa cirkuldra losningar for minskad
klimatpéverkan.

Tio &mnen i foretagsrapporterna framkommer med extra tyngd. Figur 3
nedan visar &mnenas storlek och tillvéxt under den jamforda perioden. Dir
syns bland annat att arbetsmiljo, investeringar och fokus pa minskade

utslapp dr &mnen som vuxit starkt sedan 2016.
80%

Arbetsmiljo
Agenda 2030
Efterfragan pa hallbara

Investeringar I6sningar

Minska utslapp
50%

Leverantdrskedjan, risker

Byggande

Hallbarhetsanslag som sétter

tonen
20%

Lyfta fram hallbara alternativ
for att guida konsumenter

Férandring av amnesstorlek sedan 2016/2017

-10%
0 25 50 75
Amnesstorlek (index)

Figur 3. Amnens relativa storlek i foretagens drsrapporter 2019/2020 och deras tillviixt
sedan 2016/2017.

Certifieringar och organisationer

En rad certifieringar och standarder ndmns aterkommande i ars- och
hallbarhetsrapporterna, ddribland G4 Sustainability Reporting Guidelines
och flera ISO-standarder. Organisationer som dterkommande nimns
inkluderar Global Reporting Initiative, FN (och sérskilt UN Global
Compact) och EU.

DET OFFENTLIGAS PERSPEKTIV

Fem kéllor har anvénts for att studera hallbarhetens roll inom det offentliga
Sverige och EU:

e Regeringens perspektiv har studerats dels genom pressmeddelanden
som ndmner hallbarhet fran 2016 till idag, dels genom regeringens
regleringsbrev till svenska myndigheter. I pressmeddelandena syns ett
skifte mellan 2018 och 2019: hallbarhet gick da fran att nimnas i
enstaka pressmeddelanden, sérskilt kopplade till internationella moten,

100
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till att 2019 ndmnas i néra 200 pressmeddelanden som i inte sdllan
presenterar politiska projekt i termer av hiallbarhet.

I regleringsbreven mirks sdrskilt ett grundkrav pd att myndigheter i sin
kdrnverksamhet miste redovisa hur de bidrar till Agenda 2030.
Detta gir utdver annan hallbarhetsrapportering som ocksa krivs av
regleringsbreven, till exempel rapportering om klimatpaverkan.

Krav pé att bidra till hdllbar utveckling har lagts till i uppdragen
for myndigheter som traditionellt inte haft ett hillbarhetsfokus.
Sedan 2016 har krav pé rapportering om omraden som klimat och
havsmiljo vuxit, liksom ett 6kat fokus pa hdllbar regional tillvéxt.

I myndigheternas arsrapporter framgar ocksé att Myndigheterna inte
bara moter 6kade minimikrav pa hallbarhetsomradet fran Regeringen.
De stiller ocksé i 6kad utstrickning pa egen hand storre krav pa
héllbarhet i de upphandlingar de gor, dvs kraven pa deras
leverantorer skruvas upp. Myndigheternas arsrapporter liknar pa flera
satt foretagens. Fran snarlika abstrakta hanvisningar till Agenda 2030 till
liknande beskrivningar av hdllbar arbetsmiljo. Det imne som vuxit
mest dr social héllbarhet uttryckt i termer av ménskliga réttigheter. Ett
annat skifte under den studerade tidsperioden ar att de tidigare
rapporterna i storre utstrickning fokuserade pa enskilda krav inom
specifika verksamheter, medan de senare i storre utstrackning beskriver
aterrapporteringskrav och tillsynsansvar.

Bland riksdagsmotionerna mérks, utdver hallbarhetsomraden som
fornybar energi, ocksa fler krav pa en 6kad inhemsk livsmedels-
produktion. Det motiveras bade med att det skulle bidra till hallbar
tillvaxt i hela landet och med att det skulle hdja den nationella
beredskapen. I riksdagsmotionerna gors ocksé de tydligaste
kopplingarna mellan héllbarhet och internationellt bistidnd. Vidare kan
konstateras att transporter och infrastruktur dr det omrédde som vuxit
mest som hallberhetsimne bland riksdagsmotionerna under perioden.

Amnena i EU:s rittsakter firgas i stor utstrickning av vilka frigor som
varit pa agendan under respektive ar. 2019 gillde det bland annat nya
héllbarhetskriterier for dels biobrénslen, dels for finansmarknads-
aktorerna. Héllbart fiske var ett annat tydligt &mne detta ar.
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Figur 4. Oversikt 6ver dmnens storlek och tillvéixt i regleringsbrev, myndigheters
drsrapporter, riksdagsmotioner och EU-rdttsakter.

Krav som stélls av Krav som stélls av Krav som stélls av
EU PA MEDLEMS- REGERINGEN PA RIKSDAGSLEDAMOTER PA DEN
STATERNA & MYNDIGHETERNA FORDA POLITIKEN
AVTALSPARTNERS
e Hallbarhetskrav del i e Redovisa att man e Frimja ménskliga rattigheter
internationella avtal arbetar i linje med o Hela landet ska leva
e Medlemsstaterna ska Agenda 2030 och : q
. hallbarhetsméalen. e Sverige ska inta en ledande
overvaka att marknadens i g :
.. e position inom klimatarbete
aktorer uppfyller e Verka for jamstilldhet . N
specifika hallbarhetskrav, Bidra till e [nvesteringar i infrastruktur
& biobri . . for mer hallbara transporter,
t.ex. pa biobrénslen Klimatomstillning : T halibard P
o Siikerstiilla Parisavialet inklusive jarnvag och
akerstatia Farisaviale e nyttjande av cykelbanor
° Up;imuntra alternativ till ngturre.sursef och o Fasa ut fossila brinslen
engangsplast biologisk méangfald

e Héllbara bostdder
Tabell 1. Oversikt 6ver hillbarhetsrelaterade krav som stélls i det offentliga.

KONSUMENTERS OCH MEDBORGARES PERSPEKTIV

For att forstd vad hallbarhet betyder for konsumenter och medborgare har
hallbarhetsrelaterade diskussioner studerats i sociala medier. Sarskild
uppmadrksamhet har fasts vid diskussioner i skdrningspunkten mellan
hallbarhet och coronapandemin.
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En 6vergripande trend ér att hillbarhet blivit efterstravansvért och nigot
som ger status i breda samhillsgrupper — och inte ldngre dr ndgot som
man talar om endast bland specialintresserade. Samtidigt 4r en
aterkommande beskrivning i sociala medier att héllbarhet, och sarskilt
héllbar konsumtion, kan vara svart och att manga kiinner ett sug efter att
kopa nya saker 1 hogt tempo.

Det visar sig ocksa i studien att hillbarhetsbegreppet hiller pa att
breddas bland dagens konsumenter samt att det sker en forindring
mellan generationerna i synen pa héllbarhet samt konsumtion eller
sparande (se figur 6 nedan). Vidare dr det tydligt att det har vixt fram olika
slags héllbarhetsstilar i olika konsumentlivsstilsgrupper vilket ligger i
linje med den generella konsumentutvecklingen.

Slosa
2000
Kvinnor, 18-29
2000
Man, 18-29
2020
Pris Hallbarhet
2020,
Kvinnor, 50+
2020
Man, 50+ 2000
2000
Spara

Figur 6. Sammanvdgda svar fran olika generationen pd fragan “Jag képer hellre varor
fran ett foretag som dr miljovinligt, etiskt och tar sitt sociala ansvar dven om varorna dr
dyrare”, samt "Jag investerar och sparar hellre de pengar jag far over dn gor av med dem
pd konsumtion”. Ar 2000 jimfort med 2020. Killa: Svenskarna, samtiden och framtiden,
Kairos Future

Coronautbrottet har blivit ndgot av en brytpunkt i sammanhanget, som
forstarkt en rddande trend mot kvalitet och minimalism. Detta kan bland
annat kopplas till en utbredd kénsla av osikerhet, som i sin tur samtidigt
forstirkt en annan rddande trend — den som handlar om 6kad sparsamhet.
Den trenden é&r sérskilt synlig bland de unga vuxna (18-29 ar). Till uttrycken
hor ett 6kat intresse for lagning och kreativt dterbruk i form av
exempelvis thrift flip, vilket innebér att individer forvandlar second-hand-
kldder eller lagprisfynd till nya egenhdndigt formgivna plagg.
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Att kunna visa att man har tid till nedkopplat umgiéinge och pyssel med
sina ndrmaste har sedan ldnge gett status i sociala medier. Pa senare ar har
detta ocksa alltmer kommit att forknippas med en hallbar livsstil — ndgot
som forstérkts i en tid da fler &n vanligt hallit sig hemma och andra vigar till
status varit avstdngda.

En viss grad av sjidlvhushéllning, som i forsta hand tar sig uttryck i att
baka eller att odla gronsaker i liten skala, har blivit trendigt bade i Sverige
och runt om i vérlden under pandemin. Hér kopplas hallbarhet — pé liknande
satt som i politiken men i mindre skala — till sjélvtillridcklighet och
beredskap. Bide bakande och odling beskrivs ocksa som aktiviteter som
inger en kénsla av lugn i en oséker tid.

En annan aktivitet som kopplas till att leva héllbart och blivit betydligt mer
populért under pandemin ir att vistas i naturen. Sverige delar denna trend
med framfor allt 6vriga Nordeuropa, medan man allmént i storre delen av
vérlden tvdrtom vistats mindre i naturen under pandemin.

Figur 7 nedan visar femton héllbarhetstrender som antingen dr under tillvaxt
eller kan anses vara mogna. De mogna trenderna kan vara antingen mycket
breda, som till exempel den hdlsofokuserade hallbarheten som aterfinns
nira toppen av den Ovre av de S-formade kurvorna i figuren, eller omfamnas
av en begrinsad del av befolkningen, som reparationsrérelsen hdgst upp i
den nedre av kurvorna.

Giftfrihet & halsofokuserad hallbarh

A
Generation Klimat,

Sparsam konsumtio,
& livsforenklande Q
()
B En global g
B B Glamords reparationsrérel | 3
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Figur 7. Hallbarhetsrelaterade konsumenttrender utifran grad av mognad och genomslag. Den évre
linjen foljer trender i breda folkgrupper medan den nedre speglar utvecklingen inom mer hdngivna
miljolivsstilsgrupper.
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FORSKNINGSPERSPEKTIVET

Figur 8 ger en Oversikt Over landskapet kring hallbarhetsforskning.
Forskningen har ett allt starkare fokus pa tillgingliggérande av hilsa och
sjukvird, men dven tekniska omrdden som gron kemi, energilagring och
alternativ cement ar pa tillvixt, liksom jordbruk och matforsérjning.
Hallbara stider och energisystem dr tvd exempel pad dmnen som blivit
relativt mindre sedan 2015. Nedan foljer ett urval av vixande omraden:

e Jimlik hiilsa handlar om hur folkhilsopolitik kan forankras i ett
sambhdlle, inklusive hur offentligt stod kan utformas mer héllbart,
resurseffektivt och for mer jimlika hélsoresultat. Det finns ett starkt
fokus 1 litteraturen pd marginaliserade grupper bade 1 industri- och
utvecklingslédnder. Begrepp som “community health” och “community
empowerment” ar aterkommande, kopplat till diskussioner om hélsa
som ett fenomen pa gruppniva.

e Inom grén kemi och energilagring diskuteras hur energitekniska
16sningar kan bli gronare samtidigt som de gors billigare, sdkrare och
mer effektiva. Kemiska processer for mer hallbar energilagring &r ett
patagligt amne som syns i litteraturen. Ett annat omrade handlar om hur
kemiska produkter kan utformas for att minimera risken for olyckor och
for att de inte ska finnas kvar och paverka miljon nér de anvénts fardigt.

o Lantbruksforskning innefattar studier om livsmedelssékerhet och hur
minskad klimatpéverkan kan kombineras med véxande energibehov
samt vilka roller lantbrukare, handeln, konsumenter, avfallshanterare
med flera kan ha i ldsningar for det.

e Forskning om system for livsmedelsproduktion handlar bland annat om
att skapa kunskap om vilka forandringar som behdvs for 6vergéng till
hallbara livsmedelsystem och sérskilt om vilken roll ny teknik kan spela.
Big data ér ett centralt félt och forskning pagér om hur digitalt baserade
16sningar kan anvéndas inom livsmedelssystemen for att forbéttra
forstaelsen for och analysen av hur systemen fungerar, for att ddrigenom
underldtta Gvergéng till mer hallbara system.

o FEkosystemen i Kina: Forskare undersoker hur avancerad
ekosystemshantering skulle gynna Kina och samtidigt skapa en positiv
effekt globalt. Forskningsomraden inkluderar nationell 6vervakning av
ekosystem tillsammans med mekanismer for datadelning, system for att
mita genomslag och effektivitet hos politiska riktlinjer och planer,
projekt for att aterstilla ekosystem samt juridiska forandringar.

e Forskare studerar fragor kopplade till foretagens sociala ansvar
(Corporate Social Responsibility, CSR), daribland hur omradet kan ge
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mekanismer for att balansera vinst, sociala och politiska krav och etiska
véirden. Det noteras att CSR-féltet rymmer ett spektrum av i vissa fall
kontroversiella, komplexa och otydliga teorier och forhallningssétt, dér
forskare forsoker skapa tydliga ramverk for att underlétta den
gemensamma diskussionen.

En analys av forskningsdmnens utveckling over tid visar att sérskilt
community health och green chemistry & energy under nagra ar gatt fran att
vara medelstora &mnen till att vren 2020 vara de tva enskilt storsta &mnena.
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Figur 8. En jamforelse dver dmnens storlek och tillvéxt i forskarvdrlden under den
studerade perioden.

VAD TROR EXPERTERNA OM HALLBARHETSLANDSKAPET EFTER
CORONAKRISEN

I arbetet med att forsdka forstd hur Coronakrisen eventuellt kommer
paverka det framtida hallbarhetslandskapet inriktning samt hallbarhets-
fragans stillning genomfordes inom ramen for studien en s k delphi-
undersdkning. Den genomf6rdes i form av telefonintervjuer med ett tjugotal
experter och tunga beslutsfattare i offentlighet och niringsliv kring deras
bild av vad som hénder med héllbarhetsfragan nar Coronakrisen vil &r dver.

Hur kommer offentligheten agera? (myndigheter och politik)

Bland de intervjuade experterna fanns en forsiktig Gvertygelse om att
intensiteten i hillbarhetsarbete kvarstar och vixer ”post-Corona”.
Samtidigt pekade 1 stort sett allihop pa risken for att politisk osdmja och oro
for framtida finansiering, t ex utfallet av EU:s budgetprocess, kan stjilpa
uppvéaxlingen till en hogre takt i hallbarhetsarbetet. Flera hade starka (tillika

14(17)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

vilunderbyggda) forhoppningar om att en aterstart efter pandemin kan ske
genom fokus pa omséttning av de 16sningar som baseras pa ett
samhéllsbyggande som i grunden ar langsiktigt hdllbara och inte bara
kompensera for tidigare misshushéllning. De flesta experter trodde darfor att
det troligen blir mer grona inslag i samhéllsbudgetarna framover. Utover det
pekade flera intervjuade pa att social hallbarhet 6kar i fokus.

En annan bild som kom fram under intervjuerna ir att alltfler myndigheter
idag har blivit biittre pa att viga stilla krav pi ett tryggt och tydligt
sétt. Detta menade nagra av experterna spelar roll i ett omstéllningsarbete
som bade handlar om efterlevnad av gamla regelverk samtidigt som nya
system ska implementeras. En annan aspekt vad géller innehallet i
héllbarhetsfrdgan menade méinga av de intervjuade troligen kommer vara att
beredskapsfrigan, som del av hiallbarhetsomradet, fir ny relevans i
Coronakrisens spér. I viss man pekade en del pa att detta ror
grundliggande systemekologiska fundamenta men framfor allt spaddes att
fokus pa sjdlvforsorjning och resilience for samhiéllets (Sveriges) héllbarhet
kommer vixa i omfattning.

En aspekt som lyftes fram av flera experter ar hur viktig EU:s utveckling
ar for hallbarhetsfragans framtid. Bade som standardiserare och
regelverkssittare och som finansiir av nya l6sningar. Den “grona given”
(EU:s Green deal), Horizon Europe och ERUF (regionala utvecklings-
fonden) var exempel pé EU satsningar som omnédmndes under intervjuerna
som betydande for hallbarhetsfragans framtida utveckling i savdl EU som 1
Sverige. I viss mén ndmndes dven FN:s kommande ambitioner utdver dess
Agenda2030-ramverk med de 17 globala utvecklingsmalen.

Experternas prognos for néringslivets hallbarhetsambitioner efter
Coronakrisen.

De allra flesta intervjuade hade en i grund och botten hoppfull syn pa
héllbarhetsfragornas status nir Coronasituationen sliipper sitt grepp
om Sverige och virlden. Manga pekade pé det faktum att manga stora
foretag idag har satsat sa pass stora resurser pa att hitta I6sningar och affarer
mot en mer resurseffektiv och fossilfri virld att de kommer vilja ha
utvéxling pa de investeringarna. Samtidigt problematiserade minga
intervjuade situationen genom att peka pa att det for de flesta foretag &r
lattare att séga ja till hdllbara affdrer &n att séga nej till de affdrer som ar
lonsamma idag men i grunden inte dr langsiktigt hallbara for klimatet och
det omgivande samhéllet. De sociala kraven menade de intervjuade att
manga foretag tycker dr knepigare att hantera eftersom de inte har lika l4tt
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att hitta in i affirsmodellerna. Darfor handlar de sociala frdgorna, till

skillnad fran de ekologiska dito, fortfarande for de flesta foretag om

riskminimering snarare &n nya affarsmojligheter.

Utdver ovanstaende dvergripande bild av naringslivets
hallbarhetsutveckling framkom f6ljande under intervjuerna:

Hallbarhetschefernas plats har stirkts

De experter som har insyn i foretagsledningarnas utveckling pekade pa
att det i manga fall skett en forédndring under Coronakrisen:
Hallbarhetscheferna har fatt starkare positioner internt i
ledningsgrupperna. De har knutits ndrmare till HR, CFO, CCO.s etc.
Framst har detta skett som ett led i ambitionerna att minska sarbarheten i
leverantorsleden samt att identifiera nya riskomrdden (pandemin har
Oppnat upp dgonen for andra typer av ohallbarhetsrisker &n traditionella
affarsrisker).

Hadllbarhet iir en attraktionskraftsfrdga.

Yngre medarbetare kriver i visentligt hogre grad 4n tidigare drliga
hallbarhetsambitioner fran foretagens sida. Talangerna sidger nej till
ohallbara eller greenwashande foretag.

Foretagen skiljer pa hdllbarhet i egen verksamhet vs hdllbarhet i
verksamhetens avtryck. Méanga foretag fokuserar pa att skapa hallbarhet
1 hur den egna verksamheten bedrivs. Oavsett om det handlar om
fossilfrihet eller om goda sociala villkor. Frdgan om vad de egna
tjansterna/produkterna har for pdverkan pa héllbarhetsutvecklingen &r
knepigare att hantera. Coronakrisen lér inte i grunden dndra det
forhallandet.

Kapitalaktorerna inte lika sjilvklara hallbarhetsivrare.

Vid de intervjuer som gjorts med aktdrer inom det finansiella omréadet &r
det tydligt att de agerar utifrin ett riskperspektiv dar langsiktig
vardeutveckling for aktiedgarna trots allt 4r verordnat eventuellt ansvar
for vérldens utveckling. Trots det finns en 6kad medvetenhet om att de
troligen kommer att sta infor krav pa att bli mer proaktiva i omstall-
ningsarbetet och det har paborjats ett experimenterande med grona
finansiella instrument. Om pandemin far l&ngtgaende negativa effekter
for finansmarknaderna &r dock risken att hallbarhetsambitionerna i
finanssektorn kommer av sig.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future ér ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper
foretag att forstd och forma sin framtid. Genom trend- och omvérldsanalys,
innovation, strategi och mjukvarustdd for Al-driven analys,
omvirldsbevakning och innovation, hjilper vi vara kunder att omsétta de
stora sammanhangen till konkret handling. Kairos Future grundades 1993,
vért huvudkontor finns i Stockholm och vi har egna kontor eller
samarbetspartners dver hela virlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

101 36 Stockholm

Besoksadress: Vistra Jirnvigsgatan 3
08-545 225 00
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